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8 岁 时 ， 我 跟着 父母 移民 到 美国 。 当 时 的 我 半 名 英文 都 不 会 ， 学 校 
也 没有 语言 课程 。 第 一 天 上 学 前 ， 父 亲临 阵 教 我 ， 如 果 有 人 问 我 问题 ， 
听 不 懂 就 跟 他 说 : “I don’t know!”(“ 我 不 知道 。”) WD, MAESE 
班 的 面 问 我 叫 什 么 名 字 。 我 听 不 懂 ， 只 好 回答 : I don’t know。 从 此 之 
后 ， 我 在 那个 学 校 的 名 字 就 是 I don’t know. 











刚 到 美国 的 那 段 日 子 ， 真 是 度 日 如 年 ! 父母 都 上 班 ， 放 学 后 陪伴 我 
的 只 有 一 样 不 会 说 英文 的 奶奶 ， 还 有 我 的 计算 机 。 








那 是 一 台 功 能 很 一 般 的 第 一 代 个 人 计算 机 ， 是 我 天 天 拿 着 铜板 去 家 
附近 的 游戏 店 ， 攒 了 很 久 的 赠品 券 ， 忍 着 没 把 它们 换 成 零食 、 玩 具 ， 终 
于 有 一 天 换 到 的 大 奖 。 它 有 整整 40K 的 存储 器 (是 40K 不 是 40M 喔 ， 现 
在 随便 一 封 电 子 邮 件 都 不 止 4OK) ， 而 且 还 没有 储存 功能 (其 实 有 但 我 
买 不 起 ) ， 只 要 一 关机 就 全 部 归 零 。 它 也 没有 游戏 ， 只 有 随机 附 赠 的 
BASIC 程 序 语言 。 











但 它 陪 着 我 度 过 了 那 段 最 生 汐 、 最 寂寞 的 异乡 童年 。 我 把 写 程序 当 
玩 夏 ， 天 天 研究 它 的 功能 。 那 些 BASIC 程 序 语言 (IF...THEN...) 成 了 我 
最 常 使 用 的 英文 单词 。 每 天 关机 前 ， 我 还 得 用 铅笔 把 程序 抄 下 来 ， 隔 天 
开机 再 输入 一 遍 。 现 在 回想 ， 还 真 侯 服 当年 有 那 种 傻 劲 儿 。 这 位 寂寞 的 
八 岁 男孩 儿 ， 跟 他 那 台 只 有 40K 存 储 器 的 计算 机 ， 后 来 还 因为 写 的 一 
个 “类 AI 模拟 对 话 程序 ?在 纽约 市 科学 比赛 中 拿 到 第 三 名 。 











从 那 时 走 到 现在 ， 我 依旧 是 个 对 计算 机 和 各 种 新 科技 坚 不 长 惧 的 
人 。 而 且 到 现在 ， 我 最 不 喜欢 说 ， 也 最 不 喜欢 听 到 的 句子 就 是 Idon't 


know”. 





回顾 重 年 那 段 日 子 ， 对 我 来 说 何尝 不 是 种 训练 ? 它 训练 了 我 专注 、 
面 对 和 乃 贤 的 能 力 。 而 且 写 程序 需要 冷静 ， 因 为 第 一 次 运行 时 ， 一 定 会 因 
为 没 料 到 的 错误 、 没 计划 周全 的 BUG (漏洞 ) 而 卡 住 。 但 生气 或 愧 恼 都 
没有 用 ， 情 绪 不 会 让 程序 变 好 变 快 ， 你 只 能 根据 错误 码 ， 回 去 找到 出 错 
的 地 方 ， 修 正之 后 再 运行 一 次 ， 这 就 是 一 种 修 炬 。 











长 大 后 的 我 ， 面 对 事情 出 了 错 ， 我 会 把 它 当 成 一 个 BUG。 再 急 再 
气 ， 问 题 还 是 要 解决 。 我 告诉 自己 : 过 生活 和 写 程序 一 样 ， 一 开始 一 定 
会 碰 到 各 种 错误 码 ， 但 只 要 有 耐心 解决 ， 我 就 不 信 跑 不 顺 。 








这 个 信念 ， 让 我 后 来 在 念 心 理 系 的 时 候 ， 特 别 关 注 “ 优 化 生活 效 
率 ” 的 各 种 研究 。 这 是 在 8 岁 束 种 下 的 种 子 。 


后 来 ， 我 进 了 哈佛 大 学 ， 和 来 日 世界 各 地 的 天 才 、 奇 才 、 罗 才 共 聚 
一 答 。 在 这 所 比美 国 建国 史 还 悠久 的 老 学 校 里 ， 我 看 到 了 最 传统 和 最 先 
进 的 思想 天 天 撞击 ， 创 造 各 种 可 能 性 ， 真 可 以 说 是 一 个 海阔天空 的 知识 
乐园 。 





我 特别 用 “乐园 ?这 个 词 ， 是 因为 我 发 现 那些 在 学 校 里 混 得 最 好 的 同 
学 ， 婚 是 懂得 如 何 把 学 校 当 “乐园 ?而 非 “ 殿 将 ?的 人 。 例 如 我 很 欣 芝 的 一 
个 朋友 Joe， 他 不 仅 代表 学 校 参加 田径 比赛 ， 在 学 校 的 舞会 当 DJ《〈 唱 片 
骑 师 ) ， 在 慈善 机 构 做 志愿 者 ， 还 主导 两 个 学 生 会 社团 。 这些 人 往往 不 
征 班 上 前 几 名 ， 也 不 是 科 科 都 满分 的 天 才 ， 但 他 们 才 和 是 真正 的 风云 人 
物 。 








我 也 发 现 ， 这 些 风云 人 物 有 两 个 特点 : 他 们 都 很 会 用 时 间 ， 而 且 也 
很 少 抱怨 生活 。 有 别 于 很 多 学 生 总 把 目 己 知 读 的 黑 眼圈 当成 勋章 ， 认 为 
蜡烛 两 头 烧 代表 他 们 很 拼合 ，Joe 这 类 的 同学 虽然 日 程 很 满 ， 但 你 永远 
不 会 感觉 他 们 被 自己 的 日 程 绑 住 ， 或 把 分 喘 乏 术 当 成 炫 次 。 











我 曾 问 过 Joe:“ 你 怎么 可 以 一 天 里 做 这 么 多 事情 ， 你 一 定 起 很 早 


吧 ! ” 


Joe 不 置 可 人 否 ， 他 跟 我 说 :“ 宛 第， 其 实 最 难 的 不 是 早起 ， 而 是 早 
睡 ! ” 


他 再 补充 ; 晚上 当 别 人 想 要 去 参加 派对 时 ， 你 得 告诉 目 己 ， 不 行 ! 
我 要 早 睡 。 你 的 心态 不 是 我 “得 ?” 睡 了 ， 而 是 我 要?” 睡 了 ! 我 们 不 是 小 孩 
了 ， 没 有 人 能 跟 我 们 说 ， 咖 ， 你 “得 ”如 何如 何 。 你 既然 能 说 服 自 己 为 什 
么 要 去 做 一 件 事 ， 那 束 要 告诉 自己 你 “要 ”做 ， 不 是 你 “得 ”做 。 











他 的 话 ， 真 是 一 语 点 醒 梦 中 人 啊 ! 虽然 我 现在 还 无 法 完全 到 达 他 所 
说 的 境界 ， 但 我 经 常用 这 人 句 话 提醒 自己 :年 纪 大 了 ， 没 有 什么 事 是 
非 “ 得 ”做 ， 只 看 你 有 没有 足够 想 “ 要 ”做 而 已 。 





这 是 我 从 18 岁 的 Joe 呈 上， 学 来 的 一 课 。 


时 间 过 得 很 快 ， 一 转眼 ， 我 已 经 大 学 毕业 20 来 年 ， 回 到 亚洲 定居 ， 
而 且 有 两 个 小 孩 了 。 











人 们 经 常 说， 孩子 是 最 好 的 导师 ， 我 不 能 同意 更 多 了 。 不 是 说 小 孩 
可 以 教 你 什么 ， 而 是 照顾 他 们 的 过 程 ， 能 让 我 们 反观 并 检讨 自己。 为 了 
兼顾 家 寿 和 工作 ， 我 开始 寻找 更 有 效率 的 生活 方式 。 为 了 应 付 各 种 突 发 
状况 ， 我 得 加 强 训练 自己 的 情商 。 喔 ， 不 是 “得 ”， 是 “要 ”! 








我 也 问 上 自己 能 够 教 孩 子 们 什么 : 科技 ? 生活 技能 ?” 书本 里 的 知识 ? 
未 来 的 世界 将 会 变 得 越 来 越 快 ， 信 息 密 上 度 越 来 越 高 ， 人 工 镶 能 将 会 题 履 
各 种 商业 模式 ， 这 是 我 们 的 孩子 将 继承 的 世界 ， 也 是 我 们 有 生 之 年 将 面 
对 的 课题 。 











但 不 变 的 是 : 人 还 是 需要 彼此 相处 ， 还 是 有 七 情 六 欲 ， 还 是 会 拿 不 


定 主意 ， 在 情绪 和 理智 间 拔 河 ， 我 们 还 是 会 出 错 ， 还 是 要 学 习 ， 仍 旧 会 
退 求 梦想 ， 也 会 一 辈子 寻找 生活 的 意义 。 


人 体 是 个 机 器 ， 一 个 不 完美 的 机 髓 。 每 个 机 器 都 有 极限 ， 也 有 最 优 
化 的 使 用 方式 ， 这 包括 我 们 如 何 照顾 目 己 的 身心 。 我 想 ， 结 合 心理 学 和 
不 同 领域 的 知识 ， 除 了 能 让 我 们 过 更 有 效率 的 生活 ， 也 是 基本 的 生活 须 
知 。 我 不 一 定 能 准确 预测 环境 会 如 何 改变 ， 但 我 起 码 能 提升 自己 的 适应 
能 力 ， 让 自己 更 稳定 ， 更 有 效能 。 这 ， 也 成 了 我 最 初 规划 这 本 书 的 动 
机 。 





我 的 目标 是 ， 把 目前 心理 学 的 理论 ， 转 化 为 能 够 实行 的 生活 方针 ， 
传递 给 更 多 人 。 怠 像 童 年 学 识字 一 样 ， 无 论 以 后 再 多 书本 堆 在 眼前 ， 只 
Beiter te, LANA TA 


8 即时 的 我 ， 学 会 了 忍耐 情绪 与 解决 问题 ;18 几 的 Joes， 提 醒 我 主导 
权 始 终 在 目 己 手 里 ，38 岁 的 我 ， 更 从 孩子 身上 ， 学 会 了 不 要 害怕 改变 ， 
要 懂得 调整 自己。 而 做 了 所 有 的 研究 后 ， 我 更 深信 : 即使 活 到 88 岁 ， 人 
还 是 可 以 改变 的 ， 而 且 改 变 的 幅度 ， 远 远 超 乎 你 的 想象 。 

















这 就 是 我 的 初衷 与 真心 ， 无 论 你 几 岁 ， 布 望 本 书 也 能 帮助 你 变 得 更 


好 ， 活 得 更 精彩 。 
bl ca 
( 


走 在 “更 好 ”的 路 上 





用 一 句 话 来 形容 你 的 生活 ， 这 人 句 话 会 是 什么 呢 ? 你 觉得 你 的 生活 够 
好 吗 ? 你 党 得 生活 有 意义 吗 ? 你 在 过 你 想 要 的 生活 吗 ? 你 ， 快 乐 吗 ? 


在 这 个 时 代 ， 我 们 每 个 人 部 是 一 座 孤 岛 ， 徘 着 网 络 连 上 这 厂 信 息 的 
海洋 ， 但 是 ， 我 们 要 用 尽力 气 ， 才 能 阻止 自己 淹没 在 这 片 海洋 当中 。 每 
天 一 打开 手机 ， 信 息 就 如 同 海啸 一 般 涌 来 : 你 未 读 的 电子 邮件 ， 没 有 回 
复 的 信息 ， 竺 办 清单 上 没有 完成 的 事项 ， 没 有 回应 的 各 种 人 情 。 


而 这 些 “ 错 过 *， 让 我 们 深 深 地 焦虑 ， 我 们 总 是 觉得 生活 当中 “ 错 

过 ”了 许多 东西 ， 焦 虑 我 们 需要 全 部 都 知道 。 生 怕 错 过 这 通电 话 ， 我 会 
hu 个 绝 佳 的 机 会 。 害 怕 错 过 这 篇 文章 ， 下 次 朋友 聚会 的 时 候 我 束 落 
{J 害怕 如 果 没 有 回应 这 个 人 情 ， 我 将 会 后 悔 一 生 。 


{nae RERIT hs SABO Trae. HAHO, mee 
真 的 这 么 重要 吗 ? 














今天 如 果 你 出 门 不 带 手 机 ， 不 带 计算 机 ， 就 这 样 在 外 面 玩 了 一 整 
天 ， 你 会 发 现 ， 其 实 好 像 也 没什么 不 好 ， 你 的 生活 还 是 一 样 ， 不 会 因为 
些 东 西 而 “多 出 ”了 什么 ， 也 不 会 因此 “失去 ”了 什么 。 你 还 是 你 ， 一 如 
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所 以 ， 回 到 我 一 开始 的 问题 ， 用 一 句 话 形容 你 的 生活 ， 我 会 说 ， 你 
的 生活 “可 以 更 好 ”。You can be GOOD ENOUGH. 


现在 的 心理 学 ， 跟 我 当年 一 开始 所 学 的 心理 学 ， 有 相当 大 的 差别 。 
我 在 哈佛 大 学 读 心理 系 时 ， 当 时 的 心理 学 ， 才 刚刚 从 “行为 学 
Vk” (Behavioral Psychology) 慢 慢 转变 成 * 认 知 学 派 ”(Cognitive 
Psychology) 。 同 时 ， 脑 神经 科学 家 也 开始 初步 跟 心 理学 家 携手 合作 ， 
通过 你 自己 的 行为 本 号 来 归纳 出 你 行动 的 “理由 ”， 慢 慢 地 走 得 更 深入 ， 
从 你 行为 的 根本 一 一 “你 的 大 脑 你 的 思想 ”去 分 析 ， 了 解 到 底 是 什么 样 
的 思考 历程 ， 造 就 了 你 现在 的 行为 。 





那 时 候 的 心理 学 界 ， 的 确 充满 各 种 可 能 的 发 展 以 及 莲 动 的 生机 。 


我 当时 在 哈佛 心理 系 攻读 的 领域 是 “成 长 心理 学 ”， 研 究 生 阶段 的 研 
究 主 题 是 “少年 成 长 心理 学 ”， 这 一 门 学 问 专 门 探 讨 青少年 在 成 长 阶段 可 
能 会 遇 到 的 一 些 风 险 ， 比 如 同 们 压力 或 学 习 压 力 ， 同 时 也 探讨 为 什么 有 
一 些 青 少年 面 对 压 力 与 风险 的 时 候 ， 可 以 更 “坚忍 不 拔 ”， 或 许 是 他 们 有 
更 好 的 成 长 背景 、 家 庭 环 境 ， 或 许 是 他 们 有 更 好 的 心态 去 面 对 挫 折 与 困 
难 。 














当时 的 心理 学 ， 好 ， 但 是 “不 够 好 ”。 





我 记得 很 清楚 ， 刚 从 哈佛 大 学 心理 系 毕业 的 时 候 ， 意 气 风 发 ， 想 着 
要 如 何 将 我 的 所 学 派 上 用 场 。 正 想 要 大 展 手脚 的 时 候 ， 美 国 却 遭 遇 了 全 
SRR: “9.11* 事 件 。 而 我 也 因缘 际会 之 下 ， 加 入 了 灾后 帮 
助人 们 走出 创伤 的 心理 咨询 团队 。 





老实 说 ， 当 时 我 受挫 很 大 。 因 为 面 对 这 样 巨大 的 知 难 与 忧伤 时 ， 我 
发 现 ， 我 过 去 学 习 到 的 理论 与 知识 ， 没 有 一 个 是 可 以 在 当下 派 上 用 场 
的 。 我 无 法 帮助 这 些 人 停止 忧伤 ， 我 也 没有 办 法 让 他 们 变 得 更 快乐 ， 我 
只 觉得 无 能 为 力 。 那 段 经 历 对 我 产生 了 很 大 的 影响 ， 甚 至 有 一 段 时 间 ， 
我 还 因此 得 了 抑郁 证 。 








我 当时 觉得 自己 很 可 笑 。 我 不 只 帮 不 了 别人 ， 也 帮 不 了 上 自己。 我 开 
始 怀疑 自己 的 知识 ， 也 开始 怀疑 心理 学 。 所 以 有 上段 时 间 ， 我 真 的 很 痛恨 
心理 学 ， 觉 得 这 是 一 门 没 有 什么 用 的 知识 。 当 时 刚好 也 有 机 会 回 台 湾 ， 
我 就 决定 暂时 离开 美国 。 也 有 好 一 段 时 间 ， 我 所 做 的 事情 ， 好 像 跟 心 理 
学 没什么 关系 ， 我 在 广告 公司 、 广 播 电 台 工 作 过 ， 当 过 DJ 和 作家 。 到 现 
E, RA SAMAK. 


我 回头 看 ， 才 有 发现， 这 一 路 陪 我 走 来 ， 帮 助 我 最 大 的 ， 其 实 是 我 当 
时 觉得 “没有 用 ”的 心理 学 。 


























为 什么 呢 ? 因为 "心理 学 ”这 门 科学 ， 其 实 也 一 直 在 摸索 它 上 自己 的 道 
路 。 在 我 毕业 的 这 20 年 ， 心 理学 的 研究 领域 有 了 巨大 的 转弯， 而 这 样 的 
转弯， 也 改变 了 我 刚 毕 业 时 对 心理 学 的 看 法 ， 甚 全， 这 样 的 转变， 促使 
我 走 上 了 一 条 更 不 一 样 的 人 生 道 路 ， 在 我 不 同 的 人 生 阶 段 ， 给 了 我 相当 
大 的 帮助 。 可 以 说 ， 没 有 心理 学 ， 也 不 会 有 现在 的 我 。 


这 样 的 转变 契机 ， 来 自 几 位 重要 心理 学 家 的 研究 ， 其 中 ， 有 一 个 指 
标 性 的 人 物 ， 融 是 马丁 ' 塞 利 格 受 〈Martin Seligman) 教授 。 


过 去 60 年 的 心理 学 研究 ， 主 要 者 是 来 帮助 人 们 诊断 “你 有 什么 毛 
病 关 你 哪里 出 了 错 ”。 当 然 ， 在 这 期 间 ， 我 们 也 取得 了 重大 的 成 就 。 


比如 说 ， 在 60 年 以 前 ， 没 有 任何 一 种 心理 疾病 是 可 以 被 治疗 的 。 而 
到 了 现在 ， 至 少 有 14 种 心理 疾病 是 可 以 在 科学 上 被 < 治疗 ”， 甚 至 有 两 种 
心理 疾病 是 可 以 被 < 治愈”? 的。 同时， 我 们 在 心理 学 的 知识 领域 也 有 了 更 





大 的 进展 ， 我 们 知道 如 何 描述 一 些 过 去 很 模糊 的 心理 概念 ， 把 它 变 成 一 
个 系统 化 、 可 以 分 析 与 测量 的 状态 。 甚 至 还 有 集结 了 有 关心 理 疾 病 

的 “百科 全 书 ”《 精 神 疾 病 诊 断 与 统计 手册 》 (The Diagnostic and 
Statistical Manual of Mental Disorders) ， 是 由 美国 精神 医学 学 会 出 版 
的 ， 现 在 已 经 修订 到 了 第 五 个 版 本 ， 是 专门 用 来 给 心理 治疗 师 查 看 患者 
的 症状 是 不 是 符合 某 种 心理 疾病 的 。 


简单 来 说 ， 过 去 60 年 的 心理 学 研究 最 大 的 成 就 是 ， 我 们 可 以 宣称 : 
心理 学 可 以 帮助 “起 惨 的 人 ?不 再 那么 恶 惨 。 


但 是 ， 窟 利 格 曙 教授 在 他 担任 美国 心理 学 会 会 长 的 时 候 ， 友 表 了 一 
篇 演说 。 他 认为 ， 当 时 的 心理 学 还 “不 够 好 ”。 


怎么 说 昵 ?因为 过 去 的 这 些 研究 ， 只 告诉 我 们 ， 我 们 的 大 脑 出 了 什 
么 “问题 *”， 所 有 的 研究 也 只 聚焦 在 那些 “极度 悉 惨 ”的 人 喘 上 。 当 时 我 们 
以 为 ， 只 要 “ 移 除 ”了 那些 痛 盏 、 忧 郁 、 焦 虑 和 愤怒 ， 我 们 残 能 够 让 人 人 们 


但 实际 上 并 不 是 这 样 ， 如 何 帮 助 别 人 “不 再 慕 惨 ”， 跟 如 何 帮 助 别 
人 “* 变 得 更 快乐 *， 是 完全 不 同 的 概念 ， 也 是 两 种 不 同 的 系统 ， 牵 涉 到 不 
同 的 技巧 、 不 同 的 方法 。 我 们 移 除 一 个 人 的 “ 塌 惨 ”， 顶 多 只 能 让 他 回 到 
原点 ， 但 不 会 让 他 更 开心 ， 也 不 会 让 他 感到 快乐 ， 更 不 可 能 让 他 感到 幸 
福 。 

所 以 ， 我 们 更 需要 的 是 一 本 如 何 帮 助 一 般 人 变 得 更 快乐 的 心理 “ 百 
科 全 书 ”， 我 们 需要 一 套 系统 化 的 科学 来 告诉 我 们 ， 怎 么 样 才 可 以 让 目 
己 过 得 更 好 、 更 快乐 、 更 有 意义 。 





这 也 是 近年 来 心理 学 新 的 主流 研究 领域 之 一 
(Positive Psychology) 的 起 源 。 


积极 心理 学 





那么 ， 什 么 是 积极 心理 学 呢 ? 在 开始 介绍 之 前 ， 我 要 先 告诉 你 ， 什 
么 不 是 积极 心理 学 。 

讲 到 积极 心理 学 ， 很 多 人 可 能 以 为 它 就 是 积极 思考 ， 但 积极 心理 学 
不 是 “积极 思考 ?而 已 ， 也 不 是 心灵 鸡汤 ， 不 是 心 想 事 成 ， 不 是 小 学 为 了 
给 你 活力 路 的 晨 操 。 





罕 利 格 曼 教授 所 定义 的 积极 心理 学 ， 是 一 门 “ 让 人 们 生活 可 以 纤 
WM. JED AEE IE” (the scientific study of human flourishing) ， 
而 他 也 提出 ， 积 极 心理 学 应 该 要 有 三 个 目标 : 


1. 我 们 在 关注 人 们 的 “弱点 ”时 ， 也 应 该 把 同等 的 注意 力 放 在 
人 们 的 “优点 ”上 。 

2， 我 们 在 忙 着 修补 “过 去 的 伤害 ”的 同时 ， 也 应 该 想 着 帮助 人 
们 去 发 展 他 们 的 “优势 ”。 

3， 我 们 应 该 更 关注 如 何 帮 助 一 般 人 活 得 更 充实 ， 帮 助 他 们 发 挥 


To 








所 以 ， 在 我 离开 学 校 的 这 几 十 年 当中 ， 心 理学 正 慢 慢 走 在 变 得 “更 
好 ”的 路 上 ， 我 们 开始 帮助 人 不 单单 “活着 ”， 而 是 要 “ 活 得 更 好 ”。 心 理 
学 ， 应 该 是 一 门 帮助 人 们 活 得 更 快乐 的 科学 。 


于 是 ， 秉 持 着 这 个 信念 ， 塞 利 格 曼 教授 开始 访问 那些 对 生活 非 钊 满 
足 的 人 们 ， 想 要 了 解 这 些 人 跟 我 们 一 般 人 到 确 有 哪里 不 同 。 他 发 现 ， 其 
实 这 些 人 不 一 定 有 宗教 信仰 ， 不 是 体态 比较 好 ， 不 是 比较 有 钱 ， 也 不 是 
长 得 比较 好 看 。 

如 果 我 今天 问 你 ， 你 觉得 怎么 样 你 才 会 比较 快乐 ， 你 可 能 会 给 我 一 
些 答案 : “我 要 有 健康 的 吴 体 “我 要 有 好 的 事业 ”，“ 我 要 有 完 类 的 婚 
W, “我 要 有 文 持 我 的 朋友 ”。 问 一 百 个 人 ， 我 们 会 得 到 一 百 种 答案 。 








每 个 答案 可 能 都 不 同 ， 干 变 万 化 。 但 仔细 研究 ， 你 会 及 现 ， 这 些 看 似 不 
同 的 答案 ， 其 实 是 有 迹 可 循 的 。 


健康 的 号 体 、 好 的 婚姻 、 好 的 事业 、 好 的 友谊 ， 这 些 传统 上 认为 会 
让 我 们 生命 变 得 美好 的 事物 ， 其 实 并 不 是 我 们 生命 变 得 美好 的 结果 ， 而 
古 一 个 过 程 、 一 个 方法 ， 帮 助 我 们 去 找到 生命 中 真正 重要 的 要 素 。 





那 这 些 要 素 是 什么 昵 ?” 塞 利 格 曼 教 授 进 行 了 非常 严谨 的 研究 ， 研 究 
了 不 同文 化 、 不 同时 空 的 文献 ， 进 行 了 一 场 又 一 场 的 访问 和 实验 ， 之 后 
发 现 ， 无 论 种 族 、 宗 教 、 文 化 或 性 别 如 何不 同 ， 其 实 要 让 一 个 人 的 生命 
能 够 真正 绽放 ， 需 要 以 下 五 个 元 素 ， 塞 利 格 曼 教授 将 这 五 个 元 素 合 并 称 
为 PERMA 法 则 。 











PERMA， 这 五 个 英文 字母 ， 分 别 对 应 了 五 个 在 我 们 生命 中 非常 重 
要 的 元 素 。 


第 一 个 字母 P， 代 表 积 极 情 绪 (Positive Emotion) 。 


最 直接 的 积极 情绪 ， 其 实 束 是 快乐 。 但 研究 显示 ， 人 快乐 这 件 事情 ， 
其 实 有 50% 的 因素 来 自 遗 传 。 有 些 人 天 生 就 比较 容易 感到 快乐 ， 而 一 些 
方法 与 技巧 ， 顶 多 能 提升 我 们 20% 左 右 的 快乐 程度 而 已 。 那 么 ， 天 生 就 
不 容易 感到 快乐 的 这 些 人 ， 电 不 就 是 活该 吗 ? 





不 是 的 ， 在 积极 情绪 的 范畴 当中 ， 快 乐 只 是 其 中 一 项 ， 我 们 可 以 把 
积极 情绪 分 成 十 种 ， 分 别 是 爱 、 快 乐 、 感 油 、 宁 静 、 兴 趣 、 和 希望 、 得 
意 、 趣 味 、 司 发 和 时 敬 。 你 可 以 分 别 去 塔 养 目 己 不 同 的 积极 情绪 。 





积极 心理 学 研究 告诉 我 们 ， 只 要 你 每 天 睡觉 前 ， 回 想 过 去 24 小 时 中 
三 个 值得 感谢 的 人 、 事 、 物 ， 以 及 为 什么 感谢 ， 并 把 这 个 思绪 写 在 笔记 
本 里 ， 持 续 一 周 后 ， 就 能 改善 你 的 情绪 ， 而 且 效 果 能 持续 半年 之 久 ! 





第 二 个 字母 E， 代 表 联 结 感 与 心 流 (Engagement) 。 





你 有 没有 感觉 到 在 做 某 些 事情 的 时 候 ， 觉 得 自己 特别 的 投入 与 专 
注 ， 几 乎 筷 了 时间， 时 间 为 你 而 停止 ， 而 你 目 己 ， 也 全 然 沉 浸 在 你 所 做 
的 事情 当中 。 有 过 这 样 的 体验 吗 ? 如 果 有 的 话 ， 我 要 恭喜 你 。 这 样 的 联 
结 感 ， 对 于 我 们 的 心理 健康 ， 有 相当 大 的 帮助 。 





第 三 个 字母 R， 代 表 积 极 关 系 (Relationship) 。 








跟 别 人 培养 深度 、 积 极 的 关系 ， 对 我 们 来 说 是 非常 重要 的 ，80 年 前 
哈佛 大 学 的 一 项 研究 〈 现 在 是 全 世界 最 长 久 的 持续 追踪 心理 研究 之 一 ) 
得 到 的 结论 是 : 对 一 个 人 一 奉子 的 快乐 影 啊 最 大 的 因素 ， 不 是 钱 ， 不 是 
权 ， 不 是 名 气 ， 而 是 是 否 与 别人 有 深刻 、 杀 密 的 关系 。 








第 四 个 字母 M， 代 表意 义 〈Meaning) 。 


你 有 没有 在 生活 和 工作 当中 找到 目 己 的 意义 ? 知道 你 为 何 而 做 ， 为 
何 想 做 ? 你 做 的 事情 ， 有 没有 符合 你 的 价值 观 ? 这 可 以 是 一 种 “使 命 
感 ”， 但 也 没 必 要 那么 有 远见 。 它 也 可 以 是 一 种 信念 ， 让 你 觉得 每 一 件 
事 的 发 生 ， 都 有 它 的 意义 所 在 ， 这 种 意义 感 ， 让 人 活 得 比较 踏实 。 











第 五 个 字母 A， 代 表 成 就 (Accomplishment) 。 


在 工作 和 生活 中 取得 多 大 的 成 就 感 ， 也 是 让 我 们 生命 更 满足 的 一 个 
重要 指标 。 你 在 生活 中 ， 不 只 要 创造 幸福 ， 也 要 挑 成 目 己 。 如 果 有 一 些 
事情 你 很 会 做 ， 也 做 得 很 好 ， 那 么 ， 这 些 事情 将 会 给 你 囊 来 成 就 感 ， 让 
USE A Z. 





PERMA 提 供给 我 们 一 个 新 的 框架 ， 让 我 们 重新 去 检视 我 们 的 生 
活 。 比 如 说 ， 有 一 些 人 可 能 有 好 的 工作 、 好 的 家 庭 ， 很 有 钱 ， 但 他 们 还 
是 不 开心 ， 总 是 觉得 生命 少 了 什么 。 那 么 这 时 候 ， 融 可 以 使 用 
PERMA。 是 他 在 工作 当中 没有 获得 必要 的 成 就 感 吗 ? 还 是 其 实 他 在 工 
作 当 中 需要 的 不 是 成 就 感 ， 而 是 与 同 便 建 立 起 良好 的 关系 呢 ? 或 者 是 ， 

















这 份 工作 没有 让 他 获得 意义 感 ， 他 不 党 得 目 己 所 做 的 事情 是 重要 的 ， 不 
征 在 服务 一 个 比 他 目 身 更 大 的 群体 。 


你 不 需要 在 工作 上 和 家 姓 中 五 个 元 系 面 面 俱 得 ， 重 要 的 古 在 你 的 生 
活 当 中 ， 当 你 去 思考 这 五 个 元 系 的 时 候 ， 是 否 能 够 想 出 茶 些 场景 或 东 些 
状态 ， 是 符合 这 些 元 素 的 ， 要 是 你 觉得 生活 当中 特别 缺乏 茶 个 元 系 ， 也 
可 以 通过 一 些 方法 来 加 强 它 。 








同时 ， 这 五 个 元 素 ， 也 是 环 环 相 扣 、 互 相 影 响 的 。 拥 有 积极 情绪 ， 
你 会 改善 你 的 关系 ， 提 升 你 的 工作 表现 。 同 样 地 ， 反 过 来 次， 当 你 有 成 
就 感 ， 找 到 意义 的 时 候 ， 也 会 有 比较 大 的 机 会 去 培养 你 的 积极 情绪 ， 让 
你 更 投入 工作 ， 取 得 更 好 的 关系 。 





我 自己 非常 相信 行动 的 力量 。 过 去 的 经 历 让 我 知道 : 知识 的 确 很 重 
要 ， 但 更 重要 的 是 ， 要 怎么 样 去 “活用 ”你 的 知识 。 从 我 上 一 本 《 助 你 好 
运 》 开 始 ， 我 就 在 传递 一 个 信念 : 通过 微小 的 行为 改变 ， 慢 慢 地 ， 一 步 
一 步 累 积 ， 可 以 给 你 带 来 巨大 的 洱 运 。 











毕竟 “江山 易 改 ， 本 性 难 移 ?。 你 没有 办 法 期 待 一 个 人 因为 读 了 一 本 
书 、 上 了 一 答 课 ， 就 立刻 有 本 质 上 的 巨大 转变 。 即 便 他 今天 忽然 因为 一 
本 书 下 定 决 心 要 做 一 个 大 改变 ， 可 能 都 很 难 真 的 落实 ， 因 为 ， 在 改变 的 
路 上 ， 强 大 的 动机 不 是 最 重要 的 因素 。 要 想 走 到 终点 ， 你 需要 的 是 “ 坚 
持 ”， 怎么 才能 坚持 呢 ? 通 过 每 天 微小 的 行动 。 








当初 很 竺 运 在 “十 点 课 符 ? 的 邀约 下 ， 我 们 有 机 会 来 构思 这 样 一 个 心 
理学 的 课程 。 我 一 直 在 思索 ， 要 通过 什么 样 的 方式 ， 才 能 让 曾经 帮助 过 
我 的 心理 学 ， 也 可 以 同样 帮助 到 你 呢 ? 


从 这 个 方 问 开始， 我 跟 我 的 团队 经 历 了 一 段 接近 才思 顶 竟 的 时 期 。 
光 是 谍 程 理论 、 脚 本 设计 和 拍摄 方法 ， 我 们 前 前 后 后 就 修改 了 不 知道 有 
多 少 次 。 在 这 样 反 复 修 改 的 过 程 当中 ， 我 们 发 现 ， 要 让 心理 学 能 够 帮 到 


你 ， 最 重要 的 是 这 些 心 理学 的 知识 是 “有 用 的 "， 而且 是 “好 用 的 "。 我 们 
在 每 将 课程 当中 都 设计 了 一 些微 小 的 行动 和 微小 的 改变 ， 这 些 行动 并 不 
困难 ， 只 需要 你 每 天 花 一 点 点 时 间 ， 人 花 一 些小 心思 来 完成 它 。 而 在 这 样 
的 过 程 当中 ， 你 残 不 会 觉得 “坚持 ”是 一 件 困 难 的 事情 ， 日 积 月 索 ， 你 就 
可 以 养 成 好 习惯 。 

















通过 这 样 的 读 程 设计 ， 在 “十 点 课 符 ?的 大 力 帮 助 之 下 ， 现 在 我 们 开 
发 了 12 符 设计 精美 的 视频 读 。 也 很 幸运 ， 我 们 这 一 套 读 程 ， 目 前 在 “十 
点 课 符 ? 的 平台 上 ， 取 得 了 10 万 份 的 销售 佳绩 ， 也 是 目前 中 国 知 识 付费 
领域 的 一 个 里 程 碑 。 我 感受 最 深 的 是 ， 许 多 朋友 在 我 们 课程 上 留言 说 ， 
这 些 知 识 和 方法 真 的 为 他 们 的 生活 禹 来 了 许多 改变 。 











我 觉得 自己 非常 站 运 ， 回 涉 看 这 些 留 言 ， 很 多 时 候 眼 眶 都 湿 了。 我 
很 蜗 兴 ， 这 些 内 容 能 够 给 他 们 带 来 一 点 帮助 。 


我 们 这 本 书 ， 发 源 于 这 些 诬 程 ， 包 括 如 何 增强 你 的 沟通 能 力 、 如 何 
发 展 好 桃花 、 如 何 留 下 好 印象 、 如 何 培 养 好 习惯 、 如 何 对 抗 负面 情绪 等 
等 。 我 把 积极 心理 学 当 作 我 的 “核心 "”， 用 行动 作为 我 们 课程 的 “动力 ”， 
来 帮助 你 创造 最 “有 感 ” 的 生活 改变 。 





如 果 用 PERMA 这 个 染 构 来 分 析 ， 我 的 第 一 季 诬 程 其 实 比 较 着 重 在 
讲 R， 即 积极 关系 。 同 时 也 会 涉及 积极 情绪 ， 与 成 就 的 一 些 概念 。 因 
为 , “关系 ”情绪 ?是 我 想 要 先 带 你 一 起 做 的 改变 ， 建 立 好 关系 ， 有 了 积 
极 的 情绪 之 后 ， 你 才 会 有 能 力 去 探索 更 大 的 “意义 ”。 











“意义 与“ 希望”， 是 我 在 第 二 季 课 程 当中 主要 谈 到 的 事情 。 但 要 
谈 “ 意 义 ”， 并 不 简单 ， 你 需要 更 多 的 行动 与 实践 才能 一 步 一 步 找 到 你 人 
生 的 意义 ， 而 这 也 是 为 什么 我 需要 在 第 二 季 用 30 竺 课 来 讲 这 件 事情 。 目 
前 我 们 第 二 季 的 课程 ， 已 经 在 “十 点 读音 ?上 线 了 ， 也 欢迎 你 加 入 我 们 ， 
找到 你 生活 的 希望 ， 以 及 生命 的 意义 。 











最 后 ， 我 要 感谢 所 有 在 谍 程 开发 过 程 当 中 帮助 过 我 的 人 。 FAR 
符 ”、 我 的 制作 团队 、 北 京 的 同事 、 台 湾 与 大 陆 的 出 版 社 ， 以 及 每 一 个 
参加 这 套 读 程 的 你 ， 是 你 们 ， 让 我 有 了 前 进 的 动力 ， 也 是 你 们 的 反馈 ， 
让 我 们 可 以 持续 把 这 和 套 课程 更 新 、 优 化 。 








回 到 一 开始 ， 你 ， 会 用 怎样 的 一 句 话 ， 来 形容 你 目 己 的 生活 呢 ? 








就 如 同心 理学 的 发 展 本 号 ， 一 开始 都 是 从 “好 但 是 不 够 好 ”的 状态 ， 
一 步 一 步 摸索 ， 一 点 一 点 进步 ， 才 慢 慢 走 到 今天 这 样 甘 艺 发 展 的 状态 。 
而 你 我 也 是 如 此 ， 我 们 都 是 从 不 够 好 的 状态 ， 走 在 一 条 “更 好 ”的 路 上 。 
会 不 会 有 一 天 ， 我 们 终于 变 得 “ 够 好 ? 呢 ? 我 不 知道 ， 因 为 我 目 己 也 还 在 
走 ， 但 我 很 确信 ， 自 己 走 的 方向 ， 是 对 的 。 














邀请 你 ， 让 我 们 一 起 ， 走 在 “更 好 ”的 路 上 。 


行动 1 
检视 自己 ， 客 观 阅 人 





沟通 中 最 重要 的 事 ， 就 是 聆听 未 说 出 口 的 那些 话 。 
一 一 彼得 : 德 鲁 元 (Peter F. Drucker) 








2009 年 ， 有 本 书 横扫 台湾 畅销 书 排行 榜 ， 叫 《FBI 教 你 读 心术 》。 
当时 许多 人 觉得 买 了 这 本 书 ， 就 能 学 会 FBI〈 美 国联 邦 调查 局 ) 探 员 的 
绝活 ， 让 自己 成 为 一 个 人 体 测 谎 器 。 但 在 分 析 解 构 许 多 肢体 和 非 言语 行 
KWEN, BREET ALI EASE: “从 20 世 纪 90 年 代 开 始 的 持 
续 研 究 显 示 ， 大 多 数 人 人， 包括 法 官 、 律 师 、 临 床 医 生 、 和 警察 、FBI 探 
员 、 政 治 人 物 、 教 师 、 母 杀 、 父 杀 与 配 倘 ， 在 测 方 这 件 事 上 只 能 靠 运 
气 ， 对 错 概率 一 半 一 半 。 大 多 数 人 ， 包 括 专 业 人 士 ， 要 正确 地 家 沉 到 不 
诚实 的 行为 ， 准 确 紊 并 不 会 比 于 便 币 更 蜗 。” 








什么 ? ! 读者 们 看 到 这 里 ， 可 能 党 得 自己 被 要 了 ! 
不 过 ， 我 真是 很 钦佩 蛮 : 纳 瓦 罗 的 职业 道德 。 他 借 由 这 些 忠 告 ， 在 


书 里 不 断 提 醒 读者 ， 不 能 光 赁 一 些 表面 技巧 就 随便 对 别人 下 判断 ， 毕 竟 
如 采 你 随便 指控 茶 人 是 骗 子 ， 可 是 会 得 非 人 一 寿 子 的 ! 











许多 人 对 心理 学 也 有 一 样 的 误解 ， 沉 得 我 们 都 像 美 剧 Lie to 
Me〈《 别 对 我 说 方 》) 里 的 侦探 。 即 使 到 现在 ， 还 是 有 人 会 对 我 
Ui: “RE, (Rt ERM? 好 历 害 ! ALR FER ST ee A” 


如 果 对 方 看 起 来 能 开 得 起 玩笑 的 话 ， 我 就 会 压低 声音 ， 用 很 戏剧 化 
的 表情 说 :“ 是 的 ， 但 基于 职业 道德 ， 我 从 来 不 会 随便 说 出 别人 的 秘 
密 ..….... 所 以 ， 你 可 以 放心 ! ” 





我 虽然 是 在 开 玩 突 ， 但 一 定 古 因为 演 得 不 够 夸张 ， 还 有 不 少 人 真 的 
相信 ， 之 后 面 对 我 都 战 战 闫 闫 的 。 


心理 学 中 有 个 名 词 叫 “ 透 明度 错觉 ”(illusion of transparency) ， 形 
容 的 束 是 这 种 现象 。 我 们 会 觉得 自己 所 做 的 一 切 都 会 被 人 注意 到 ， 上 所 以 
说 谎 的 人 也 总 是 会 担心 别人 其 实 早 看 罕 了 他 们 ， 只 是 没 说 而 已 。 这 倒是 
给 了 FBI 探 员 和 心理 医生 一 个 英名 其 妙 的 优势 。 往 往 就 是 因为 对 方 觉 得 
我 们 能 看 罕 他 们 的 心 ， 聊 着 聊 着 ， 他 们 就 把 心里 话 招 出 来 了 ! 








虽然 心理 学 没有 办 法 让 我 看 穿 你 的 心 ， 但 这 门 学 问 给 了 我 一 套 知识 
基础 ， 让 我 在 与 他 人 互动 的 时 候 ， 能 够 更 目 觉 ， 更 擅 于 跳 脱 自己 的 了 预 设 
立场 和 标签 思维 。 我 不 一 定 比 别人 更 会 识破 谎言 ， 但 我 更 善于 判断 互动 
气氛 中 的 细 市 ; 我 未 必 能 直接 分 析 得 出 一 个 人 的 真实 动机 ， 但 我 能 快速 
推测 不 同 的 可 能 性 ， 因 此 在 沟通 中 可 以 比较 灵活 地 应 对 。 





运用 这 套 理 论 对 我 最 大 的 帮助 ， 惑 是 让 我 更 善 解 人 意 ， 更 容易 产生 
同 理 心 ， 也 提升 了 目 己 的 EQ。 我 知道 每 个 人 社交 时 都 会 戴 上 面具 ， 都 
需要 展现 保护 色 ， 多 少 都 会 表 里 不 一 ， 但 我 认为 互动 的 重点 不 是 去 揭穿 
人 ， 而 是 在 这 个 人 与 人 的 “社区 舞 ” 中 ， 跳 出 符合 目 己 期 待 的 舞步 。 











你 是 高 敏 人 ， 还 是 低 敏 人 ? 


在 日 常生 活 的 语言 表达 中 ， 每 个 人 都 会 展现 不 同 的 “人 际 敏感 
Æ” (interpersonal sensitivity) ， 也 就 是 我 们 对 于 生活 中 与 人 互动 的 小 动 
作 、 语 调 或 是 用 词 等 细节 的 观察 敏锐 程度 。 有 些 人 天 生 敏 感度 就 低 ， 所 
以 可 能 会 表现 得 有 些 自我 ， 甚 至 “ 白 目 ”。 有 些 人 敏感 度 很 高 ， 对 于 每 一 
个 小 细节 都 会 想 很 多 。 太 低 或 太 高 都 不 好 。 过 高 的 ”人 际 敏感 度 "， 反 而 
还 可 能 让 你 陷入 忧郁 苦恼 。 




















但 不 管 你 是 高 敏 人 还 是 低 敏 人 ， 好 消息 是 ， 察 言 观 色 是 能 够 被 训练 
的 。 我 们 要 退 求 的 就 是 一 种 适当 的 人 际 敏感 度 ， 能 够 通过 上 胶体 语言 、 脸 
部 表情 、 声 调和 用 语 ， 解 读 出 没有 说 出 口 的 感受 ， 但 同时 也 不 会 过 度 猜 
测 ， 或 让 太 多 噪声 对 我 们 构成 压力 。 


在 我 们 正式 进入 实际 的 技巧 与 方法 论 前 ， 你 需要 真心 接受 两 大 概 
念 : 第 一 是 你 必须 译 惯 地 洛 开 心胸 ， 真 的 交 望 理解 别人 ， 也 别 害怕 纠正 
自己 ， 先 要 接受 目 己 不 可 能 永远 都 是 对 的 ; 第 二 则 是 当 你 要 阅读 别人 
时 ， 要 先 保 有 “假设 ”的 态度 。 阅 读 人 顶 多 只 是 一 种 猜测 ， 不 一 定 真 实 ， 
所 以 大 可 委婉 模糊 一 点 ， 绝 对 好 过 斩钉截铁 的 强势 论断 。 而 且 当 我 们 认 
识 一 个 人 的 时 候 ， 宁 可 假设 他 说 的 都 是 真 的 ， 不 要 因为 忙 着 猜测 ， 而 没 
有 好 好 观察 和 沟通 。 即 使 你 要 判断 别人 是 否 在 说 说 ， 也 必须 先 假 定 对 方 
说 的 全 是 真 的 ， 然 后 再 问 自 己 : 这 样 合理 吗 ? 这 就 是 沟通 心理 学 的 经 典 
原则 “ 米 勒 定律 ”三 。 








步 由 心 生 


其 实 ， 我 们 天 生 就 有 很 强 的 观察 能 力 ， 尤 其 当 我 们 能 够 很 自在 
地 “ 舌 视 ”对 方 时 ， 我 们 的 观察 就 更 细微 。 研 究 告 诉 我 们 ， 第 一 印象 只 要 
六 秒 钟 就 能 形成 ， 这 些 来 自 各 个 感官 的 缘 合 信息 ， 根 本 来 不 及 用 语言 来 
形容 。 所 以 我 们 往往 对 人 和 事物 有 一 种 “说 不 上 来 * 的 直觉 ， 但 说 不 上 
来 ， 并 不 表示 它 无 迹 可 寻 。 
































以 前 在 波士顿 ， 我 和 同学 最 喜欢 坐 在 户外 的 咖啡 厅 ， 看 着 来 来 往往 
的 路 人 ， 猪 想 他 们 是 什么 个 性 、 在 想 什 么 事情 、 要 去 哪里 做 什么 。 我 们 
这 群 同学 都 有 很 丰富 的 想象 力 ， 而 且 中 巴 也 真 的 够 “ 贱 ”。 





那 家 伙 穿 得 很 闪 强 ， 和 作成 是 第 一 次 约会 ， 可 惜 品位 太 俗 ， 今 晚 
BERS RAE! 


Uk Ay te — 49 — 49, RAMAN IRE, LEA. ARA 
面试 吧 ? RA ABRIT A, ARDEA R. 


哇 唆 ， 那 个 阿婆 的 妆 化 得 那么 浓 ， 想 吓 死 谁 啊 ? 


这 些 路 人 应 该 都 不 知道 我 们 在 对 他 们 评 头 论 足 ， 不 然 一 定 会 很 想 剖 
过 来 接 人 。 





这 个 观察 路 人 的 行为 固然 是 半 观 察 、 半 频 扯 ， 但 隅 街 看 人 ， 还 是 有 
不 少 信号 能 让 我 们 在 短 短 六 秒 内 做 出 各 种 假想 判断 ， 而 且 役 此 还 亚 有 共 


识 的 ， 这 不 是 很 奇妙 吗 ? 


一 个 人 的 穿着 ， 就 是 第 一 线 信 号 ， 让 我 们 看 出 社会 地 位 、 职 业 吴 份 
等 各 种 暗示， 而 这 些 信 号 能 深刻 又 感性 地 影响 我 们 的 直觉 。 曾 经 有 人 做 
实验 发 现 ， 当 一 个 西装 笔 挺 的 行人 冶 红 灯 过 马路 的 时 候 ， 其 他 行人 跟 痢 
他 一 起 疤 红 灯 的 概率 ， 是 一 般 状 况 的 三 倍 。 还 有 研究 发 现 ， 医 生 跟 病人 








说 话 的 时 候 ， 要 是 脖子 上 挂 了 一 个 听诊 堪 ， 病 人 会 更 容易 记 住 医生 所 说 
的 话 ， 即 便 医 生 完 全 没有 用 到 这 个 听诊 器 。 衣 服 的 确 能 影响 人 的 观感 ， 
而 且 在 潜意识 中 影响 人 的 行为 。 








所 以 有 人 句 话说 : 不 要 罕 得 像 现在 的 目 己 ， 要 穿 得 像 你 希望 成 为 的 目 
己 。 这 确实 有 道理 ， 因 为 既然 穿着 会 影响 别人 如 何 对 符 你 ， 那 你 也 就 应 
该 按照 上 自己 希望 被 对 待 的 方式 来 罕 衣 服 。 


再 来 ， 一 个 人 走路 的 样子 ， 好 比 是 身体 的 表情 ， 信 和 号 相当 丰富 。 我 
们 开心 的 时 候 都 会 手舞足蹈 ， 紧 张 的 时 候 也 会 不 自主 地 拌 脚 。 自 从 我 们 
的 祖先 站 立 在 地 面 上 ， 双 脚 束 是 用 来 退 逐 和 逃命 的 ， 它 的 功能 很 原始 ， 
所 以 反应 也 很 原始 。 











从 小 到 大 ， 我 们 学 会 了 如 何 控 制 自己 的 脸 部 表情 ， 但 较 少 会 刻意 修 
饰 下 半身 的 动作 ， 也 确实 较 难 修饰 。 我 时 常 建议 刚 入 社会 的 年 轻 人 ， 要 
增强 自信 ， 就 先 从 练习 走路 开始 ! ARSE, LATA mh GST 
容 很 抽象 ， 但 你 一 定 懂 我 的 意思 ) 。 不 要 走 得 太 快 ， 因 为 一 个 人 走路 
快 ， 除 了 看 起 来 着 急 ， 也 很 容易 给 人 社会 地 位 较 低 的 联想 。 你 看 那些 国 
家 领袖 和 大 老板 ， 走 路 一 定 不 疾 不 徐 。 相 对 来 次 ， 走 路 太 慢 也 不 好 。 心 
事 重 重 、 压 力 大 的 人 往往 脚步 沉重 ， 走 起 路 来 拖泥带水 ， 地 心 引 为 的 作 
用 好 像 特别 大 。 人 开心 的 时 候 步 履 轻 快 ， 走 路 就 像 在 跳舞 似 的 。 大 家 都 
说 “ 相 由 心 生 ”， 但 我 们 或 许 也 能 说 “ 步 由 心 生 ? 吧 !! 








“肌体 协调 感 ”， 也 是 一 个 远 距 离 就 能 观察 到 ， 而 且 很 难 造假 的 胶体 
信和 号。 美国 警方 曾 做 过 研究 ， 发 现 许 多 动 菲 和 变态 暴力 徘 犯 ， 会 依照 直 
党 挑 那些 看 起 来 手脚 不 太 协 调 的 人 下 手 ， 可 见 这 是 多 么 关键 的 特征 。 所 
以 在 此 建议 朋友 们 : 出 国旅 行 的 时 候 ， 一 定 要 罕 上 舒服 的 鞋子 和 轻便 的 
衣 看 ， 让 你 看 起 来 手脚 敏捷 ， 而 且 要 保持 精神 有 活力 的 样子 ， 才 不 容易 
被 尹 徒 视 为 独 物 ! 





沟通 温度 计 


不 少 科 学 家 认为 ， 表 情 的 用 途 ， 纯 粹 是 给 别人 看 ， 不 是 给 自己 的 ， 
因为 我 们 独处 时 ， 脸 部 通 闻 都 不 会 有 什么 表情 。 一 旦 吴 边 其 他 人 开始 与 
我 们 互动 ， 我 们 的 表情 就 会 马上 丰 主 起 来 。 





每 个 人 都 一 样 ， 只 要 与 别人 有 互动 ， 即 使 只 是 眼神 交会 ， 也 会 不 目 
ip ee 连 帅 的 非 言语 信号 远 端 观察 人 获得 的 信号 只 有 在 与 对 方 产生 
互动 之 后 才 会 落实 为 更 明确 的 印象 。 














想象 有 一 天 你 走 在 路 上 ， 看 到 一 位 身 罕 套 装 的 漂 腕 女 生 ， 忽 然 发 现 
她 是 你 许久 不 见 的 大 学 同学 。 这 时 ， 她 也 刚好 瞧见 了 你 ， 露 出 惊喜 的 表 


情 。 











久未 见面 ， 如 今 巧 遇 ， 这 时 要 给 她 一 个 拥抱 ? 跟 她 握手 ? 还 是 挥 个 
F, RAAM? 你 的 大 脑 开 始 快速 运转 ， 评 佑 你们 之 前 的 交情 、 对 
她 的 好 感 程 度 、 喘 边 是 否 有 其 他 人 以 及 她 当下 的 胶体 动作 ， 这 些 都 在 几 
秒 内 发 生 ， 好 让 你 在 走 同 对 方 的 时 候 ， 及 时 做 出 恰当 的 互动 。 











谁 说 我 们 不 会 阅 人 ? 我 们 都 是 天 生 的 胶体 计算 机 啊 ! 





如 果 你 只 是 一 个 劳 观 者 ， 看 着 两 个 老 友 见 到 彼此 的 互动 ， 也 可 以 从 
两 人 拥抱 时 手臂 张 开 的 宽度 来 判断 他 们 的 交情 。 双 方 感情 越 好 ， 拥 抱 时 
手臂 张 开 的 幅度 就 会 越 大 ， 抱 得 也 会 越 暴 。 不 那么 熟 的 话 ， 手 臂 则 比较 
贴近 自己 的 身体 ， 抱 得 也 会 比较 轻 。 如 果 要 不 熟 装 熟 的 话 ， 你 就 会 发 现 
两 人 号 体 会 稍微 往 前 倾 ， 上 半 吴 虽然 有 接触 ， 下 半身 却 维持 一 个 距离 ， 
光 征 想象 这 种 场面 ， 都 会 觉得 篮 众 。 


所 以 ， 平 种 的 你 ， 应 该 已 经 会 观察 并 做 出 适当 的 反应 ， 毕 竞 多 年 的 
社交 体验 已 经 让 我 们 内 化 了 许多 规 官 。 但 或 许 正 是 因为 这 些 互 动 属于 体 





感 层 面 ， 不 太 需 要 思考 ， 所 以 许多 人 只 靠 直觉 做 判断 。 这 时 候 ， 如 果 你 
懂得 留意 某 些 细节 ， 也 许 会 对 当下 有 更 客观 的 认 知 。 





—> 





我 与 别人 互动 时 ， 会 很 注意 身躯 和 头 的 倾斜 度 ， 因 为 我 知道 ， 如 果 
两 人 彼此 有 好 感 ， 交 谈 时 身躯 会 倾 问 彼此 ， 形 成 一 个 对 称 的 构图 。 如 果 
两 人 的 胶体 构图 明显 不 对 称 ， 那 可 能 反映 出 沟通 也 不 对 称 。 我 们 都 会 靠 
WEE KAD TR, IW RITA, REAM ARE. PRCT ake 
会 ， 我 都 会 特别 留意 : KPA ERAS ETRE. HEM 
手 抱 胸 ， 往 后 倾斜 ， 是 因为 冷气 太 强 ? 还 是 因为 刚才 茶 一 句 话 冒犯 了 
他 ? 以 我 的 个 人 体验 来 次 ， 这 种 胶体 倾斜 度 所 反映 的 心理 状态 ， 比 看 一 
个 人 的 表情 来 得 更 准 。 














请 不 要 党 得 好 像 我 很 刻意 想 拉 拢 关系 ， 太 刻意 想 讨 好 对 方 ， 不 是 这 

个 意思 ! 看 到 对 方 焉 远 ， 并 不 表示 我 就 会 见 风 使 有 屁 ， 说 些 好 话 来 博 君 一 

笑 ， 但 用 这 个 基本 观察 当 一 个 “沟通 温度 计 ?”， 能 让 我 注意 到 沟通 问题 可 

能 出 现在 哪里 ， 做 更 理性 的 分 析 ， 说 不 定 还 能 实时 化 解 误会。 这 个 " 身 

左倾 斜 度 观察 ” 真 的 不 难 ， 你 只 要 稍微 留意 一 下 ， 束 会 发 现 这 些 信和 与 随 
时 随地 都 存在 ， 两 人 喘 虹 倾斜 的 互动 ， 像 钟 摆 一 样 明显 ! 








我 会 说 两 种 语言 :“ 闫 语 ” 和 “上 肌体 ”。 





训练 你 的 目 党 度 


懂得 做 基本 胶体 观察 之 后 ， 我 们 更 需要 锻 烁 的 ， 束 是 检视 上 自己。 我 
们 应 该 如 何在 与 人 互动 时 ， 不 被 自己 的 情绪 过 度 干扰 ?要 如 何 用 谨慎 又 


开放 的 方式 接受 别人 ， 但 不 让 主观 意识 先入 为 主 影响 我 们 的 判断 力 呢 ? 





这 就 要 靠 “ 自 我 觉察 ”(self-awareness) 。 





“自我 觉察 ?是 一 种 反省 的 能 力 ， 让 我 们 能 回头 检视 自己 的 直觉 ， 反 
思 当 下 的 情绪 反应 ， 甚 至 反驳 上 自己 的 主观 意识 。 自 我 觉察 的 能 力也 帮助 
我 们 保持 理性 ， 找 出 合适 的 方法 与 他 人 互动 ， 不 会 因为 一 时 情绪 束 让 偏 
见 成 为 结论 ， 进 而 误解 别人 的 想法 与 态度 。 


MERRER, EME? 但 我 们 其 实 天 天 都 在 运用 这 个 能 力 。 


让 我 们 倒 个 带 ， 团 上 了 眼睛， 想象 自己 回 到 刚才 巧遇 同学 的 那个 十 字 
路 口 。 这 时 ， 想 象 目 己 是 劳 观 者 ， 把 镜头 对 问 街 对 面 ， 隔 着 斑马 线 看 目 
己 站 在 那里 等 红 灯 。 你 脸 上 有 什么 表情 ? 你 的 站 姿 是 什么 样子 ? BE 
着 什么 衣服 ? 在 这 个 想象 中 ， 你 脑海 中 的 自己 ， 束 是 一 种 所 谓 的 “内 观 
目 沉 ?， 因 为 你 正在 观察 你 目 己 。 这 种 用 劳 观 者 角度 观察 目 己 的 本 领 ， 
实在 是 人 类 最 了 不 起 的 能 力 之 一 。 




















这 时 ， 想 象 你 看 到 那 位 同学 正在 马路 对 面 行走 。 你 问 她 热情 地 招 
手 ， 她 虽然 看 着 你 的 方向 ， 却 对 你 视 而 不 抑 ， 还 摆 个 具 脸 。 这 时 候 ， 入 
观 上 自觉 一 下 ， 你 心里 是 什么 感觉 ? 





当 我 们 向 人 示 好 ， 却 只 得 到 冷 江 回应 时 ， 感 觉 必然 是 失望 。 而 这 
时 ， 我 们 的 大 脑 就 会 开始 从 环境 中 搜寻 原因 。 也 许 路 上 有 太 多 人 ， 她 没 
看 到 你 ?也许 她 正在 想 心 事 ? 说 不 定 她 近视 ， 刚 好 没 戴 眼镜 ?但 她 刚才 
好 像 往 你 这 边 瞄 了 一 眼 ， 还 皱 了 一 下 眉头 。 难 道 她 不 想见 到 你 ? 





刚才 在 想象 空间 里 发 生 的 整个 过 程 ， 如 果 你 很 认真 想象 的 话 ， 应 该 
能 看 到 那个 画面 ， 其 至 感受 到 情绪 反应 。 根 据 这 个 情绪 反应 ， 我 们 的 大 
脑 会 目 动 寻找 线索 ， 来 揣测 对 方 的 动机 ， 并 验证 我 们 的 情绪 反应 是 否 是 
对 的 。 








这 种 “疑心 ”的 能 力 ， 也 是 为 了 让 我 们 生存 下 去 。 想 象 数 十 万 年 前 ， 
如 果 我 们 的 祖先 没有 这 种 能 力 ， 无 法 猜测 号 边 谁 是 敌人 的 话 ， 我 们 也 不 
可 能 活 到 现在 。 我 们 的 “小 心眼 *， 也 算是 祖先 留 下 来 的 本 能 之 一 。 





问题 是 ， 根 据 不 同 的 个 性 、 不 同 的 生活 际遇 ， 每 个 人 的 预 设 立场 也 
都 会 不 同 。 如 果 你 是 个 偏 负 面 的 人 ， 第 一 时 间 可 能 会 觉得 “她 明明 看 到 
了 了 我， 还 假装 没 看 到 ， 敏 眉头 一 定 是 因为 不 想见 到 我 ， 脸 还 那么 吴 。 我 
有 那么 讨厌 吗 ?! ”而 如 果 你 确定 了 自己 的 这 个 主观 结论 ， 束 会 跟 目 己 
说 ;:“ 好 ， 没 关系 ， 你 不 想 跟 我 打招呼 ， 那 我 也 不 要 理 你 ! ”于 是 你 冷 冷 
地 与 她 探 屑 而 过 ， 还 没 互动 束 已 经 产生 心 结 。 下 次 硝 在 聚 会 上 见 到 那 位 
同学 ， 说 不 定 你 还 会 刻意 冷落 她 。 但 说 实在 的 ， 你 确定 你 的 观察 和 结论 
一 定 是 对 的 吗 ? 

















比较 积极 自觉 的 你 ， 可 能 会 觉得 “也 许 她 刚好 没有 看 到 我 ， 还 是 叫 
她 一 下 好 了 ! ”于 是 你 大 声 喊 出 她 的 名 字 ， 而 这 时 她 往 你 这 边 看 过 来 ， 
原本 带 大 疑惑 的 眼神 ， 一 旦 认 出 你 来 ， 叉 露出 了 灿烂 的 笑容 。 











这 时 刚好 绿灯 ， 你 跑 去 跟 这 位 许久 不 见 的 同学 问好 。 她 见 到 你 的 时 
候 特 别 热情 ， 还 给 了 你 一 个 大 大 的 拥抱 ， 跟 你 说 :“ 鹃 呀 ， 我 刚才 仿佛 
见 到 一 个 人 远 远 在 向 我 招手 ， 但 阳光 太 强 烈 了 ， 我 根本 看 不 清楚 ， 原 来 
就 是 你 啊 ! 还 好 你 叫 了 我 ! ”这 时 候 ， 她 原本 的 皱眉 头 和 昊 腔 ， 是 人 否 
就 有 了 完全 不 同 的 解读 ? 





所 以 ， 我 们 必须 锻炼 目 我 党 察 的 能 力 ， 知 道 目 己 可 能 会 有 什么 预 设 
立场 ， 才 能 够 更 善于 与 别人 互动 ， 而 不 要 一 开始 就 造成 误会 。 








这 在 心理 学 上 被 称 为 “情境 化 思考 ”(contextual thinking) 。 我 们 把 
直觉 纳入 参考 ， 同 时 考虑 对 方 所 在 的 地 点 、 场 合 属性 、 身 边 其 他 人 等 环 
境 因 素 。 事 实 上 ， 这 些 环境 因素 可 能 都 会 影响 你 们 互动 的 状态 。 


在 互动 中 观察 自己 ,才能 认识 上 自已。 


李小龙 





疝 人 四 步骤 


这 些 年 来 ， 我 把 这 种 察言观色 的 情境 化 思考 ， 归 纳 成 一 套 SOP《〈 标 
准 作 业 程序 ) ， 分 为 四 个 步骤 : 观察， 分辨， 分析， 试探 。 


1. 观察 


通过 观察 一 个 人 的 行为 举止 ， 留 意 对 方 带 给 我 们 什么 样 的 感觉 。 有 
时 候 ， 我 们 会 对 一 个 人 有 很 强烈 的 好 感 或 厌恶 感 ， 却 说 不 上 来 为 什么 ， 
如 果 要 真正 懂得 阅 人 ， 在 学 习 观 察 之 前 ， 我 们 必须 先 了 解 自 己 。 


REZKO, RERI RER EWER FANH PIR W 
色 等 个 人 表征 带 有 成 见 呢 ? 如 采 缺 乏 目 我 觉察 ， 我 们 很 可 能 在 不 知 不 沉 
中 融 厦 刻板 印象 与 别人 互动 ， 得 到 的 信息 也 就 容易 失真 。 





你 要 试 着 用 一 种 “初学 者 ”的 心态 去 面 对 每 一 次 互动 ， 同 时 保持 开放 
的 心态 ， 专 注 于 当下 。 这 听 起 来 很 复杂 ， 但 只 要 多 练习 ， 就 能 培养 出 观 
察 细 节 ， 同 时 抑制 反射 性 批判 的 能 





互动 一 段 时 间 后 ， 束 能 开始 辨识 一 个 人 的 行为 特征 ， 认 识 他 的 “ 惯 
性 动作 ”。 这 在 英文 中 叫 establish a baseline， 我 们 把 惯性 动作 设 为 一 个 特 
定 水 平 ， 才 能 辨识 这 个 人 是 否 有 异 于 平常 的 表现 。 











举例 来 说 ， 一 个 人 可 能 有 咬 嘴唇 的 习惯 。 他 可 能 个 性 比较 急 ， 说 不 
定 还 有 点 焦虑 ， 或 当天 哆 了 太 多 咖啡 。 这 些 无 法 确定 ， 也 不 是 重点 。 但 
如 果 你 在 跟 他 交谈 的 过 程 中 ， 他 突然 不 咬 嘴 唇 了 ， 这 束 是 一 个 异常 的 信 
号 。 这 时 你 要 倒 带 思考 : 刚才 发 生 了 什么 事 ， 说 了 什么 话 ， 让 他 突然 停 
J? 这 里 要 提醒 一 下 : 不 咬 嘴 唇 ， 未 必 代 表 他 就 不 焦虑 ! 说 不 定 他 还 更 
独 急 ， 甚 至 冒 火 了 ， 但 也 有 可 能 是 放 轻 松 了 。 你 唯一 能 告诉 自己 的 是 : 
他 的 内 心 状态 改变 了 ， 他 下 意识 的 动作 也 受到 了 影响 。 这 时 ， 你 残 有 个 
线索 ， 可 以 开始 寻找 他 改变 的 原因 。 


























我 目 己 束 贡 在 开会 时 运用 这 个 技巧 。 当 我 癌 客 户 做 品牌 分 析 报 告 
时 ， 我 会 留意 他 们 的 胶体 动作 。 只 要 我 分 析 到 位 ， 客 户 通 币 都 会 点 头 。 
但 如 果 我 说 了 茶 一 点 ， 客 户 没 有 点 头 ， 那 可 能 表示 他 们 对 此 不 认同 ， 也 
可 能 表示 他 们 因为 没 想 过 这 一 点 而 感到 恢 讶 。 我 通常 不 会 马上 做 出 反 
应 ， 而 是 继续 讲 别 的 ， 和 晚 一 点 再 绕 回 去 试探 一 下 刚才 的 重点 。 往 往 这 
时 候 ， 有 了 第 二 次 的 讨论 机 会 ， 客 户 会 更 直接 地 表达 心里 的 想法 。 





3. 分 析 


一 个 平 第 不 拌 脚 的 人 突然 开始 拌 脚 ， 他 是 紧张 ? 是 兴奋 ? 还 是 不 耐 
We? 是 因为 会 议 超 时 了 ? 或 刚刚 老板 走 进来 ， 他 感受 到 了 压力 ? 进行 
分 析 时 ， 我 们 把 环境 的 各 种 因 系 考虑 进来 ， 归 纳 出 各 种 不 同 的 可 能 性 。 


分 析 ， 就 不 光 是 靠 想 象 了 ， 而 是 尝试 用 你 已 经 收集 到 的 事实 基础 ， 
去 找到 背后 的 原因 。 我 们 开始 分 析 事 情 时 ， 可 以 用 过 去 的 体验 做 辅助 ， 
但 也 要 小 心 不 要 把 过 去 的 体验 完全 当真 ， 毕 竞 每 个 人 的 肢体 语言 和 反应 
都 不 太一 样 。 









A. 有 所 保留 ? 
or 


B. 冷气 太 冷 ? 
C. EMRE AL? 


在 网 络 上 很 容易 但 到 各 种 信息 ， 告 诉 你 什么 动作 代表 什么 意思 ， 例 
如 和 人 在 说 谎 或 是 紧张 时 ， 呼 吸 会 改变 ， 重 复 了 字句， 遮 住 嘴巴 ,不断 拌 
H, EEE, ww R. MERRE MERA, AX 
征 因为 懂得 分 析 和 试探 ， 而 不 是 只 凭 对方 的 单一 举动 就 做 判断 。 这 也 是 
《FBI 教 你 读 心 本》 的 作者 在 书 中 不 断 强 调 的 重点 。 











4. 试探 








通过 分 析 ， 你 对 于 互动 的 观察 有 了 一 些 假 设 ， 这 时 要 有 技巧 地 来 试 
探 ， 看 看 哪 一 个 假设 是 对 的 。 举 例 来 说 ， 如 果 你 发 现 一 个 人 开始 拌 脚 、 
摸 脖子 、 做 出 着 急 的 下 意识 动作 ， 你 或 许可 以 直接 问 : “你 是 不 是 在 赶 
时 间 呢 ? ”当然 ， 这 样 直 接 问 ， 对 方 很 可 能 因为 客气 而 不 会 直 说 。 











其 实在 会 议 中 ， 如 果 和 觉得 对 方 可 能 不 耐烦 ， 我 们 可 以 有 技巧 地 表 
AN: “会 议 再 开 三 分 钟 束 结 束 ， 我 等 一 下 也 有 为 一 个 会 议 。” 要 是 对 方 听 
了 这 句 话 就 不 再 拌 脚 或 摸 脖子 ， 那 我 们 束 能 确定 ， 对 方 的 确 是 在 赶 时 
间 。 








但 如 果 对 方 说 “不 赶 时 间 ， 还 好 ! ”又 接着 问 你 :“ 刚 才 你 提出 的 建 
议 ， 能 在 预算 内 完成 吗 ? ”这 可 能 就 是 他 内 心 焦虑 的 原因 。 我 自己 察觉 


到 一 个 很 妙 的 现象 .只 要 对 方 没有 要 刻意 隐瞒 或 欺 驴 你 ， 往 往 你 善意 地 
做 了 个 试探 ， 却 没有 猜 对 的 时 候 ， 对 方 会 给 你 更 明确 的 暗示 ， 甚 至 会 直 
接 说 出 来 。 











而 有 时 候 ， 最 好 的 试探 方法 ， 就 是 分 享 一 段 目 己 的 故事 。 这 就 让 我 
想到 一 个 以 前 在 波士顿 生活 时 发 生 的 事 。 


读 研 究 生 的 时 候 ， 有 位 老 朋 友 从 纽约 来 找 我 。 我 很 开心 能 为 老 友 当 
导游 ， 带 他 去 了 波士顿 最 有 名 的 海鲜 餐厅 ， 并 大 力 推 荐 来 这 间 和 餐厅 必 吃 
的 龙虾 。 朋 友 接 受 了 我 的 推荐 ， 也 点 了 龙虾 。 


不 过 龙虾 上 梨 后 ， 我 发 现 他 有 点 不 自在 。 平 常 谈笑风生 的 他 ， 那 天 
却 好 像 有 点 拘谨 ， 只 挑 一 旁 的 配 菜 吃 。 我 心 想 :“ 他 是 不 是 不 习惯 吃 龙 
虾 呢 ? 是 不 是 不 好 意思 拒绝 我 的 好 意 ， 才 跟着 点 了 龙虾 呢 ? 难道 他 怕 把 
FHI? ” 


BRA BREA, BEDE IRA CR KIERA a i 
F. “MRE! "我 次 ,“ 当 时 超 狠 狐 的 ! 我 第 一 次 吃 龙虾 完全 不 知道 从 何 
下 手 ， 吃 得 满 身 都 是 ， 把 中 间 那 些 绿色 的 膏 吃 了 ， 那 两 个 大 钳子 居然 放 
过 ， 后 来 想 用 叉子 把 龙虾 尾 的 肉 义 出 来 ， 结 琳 整 块 肉 飞 溅 出 来 ， 挥 到 地 
cae 











老 友 听 了 哈哈 大 笑 ， 然 后 告诉 我 :“ 不 眶 你 说 ， 其 实 这 也 是 我 第 一 
次 吃 龙 是 于 1 ” 


原来 真 的 是 因为 我 大 力 推荐 ， 老 朋友 不 好 意思 不 点 龙虾 ， 但 又 怕 在 
ARTA HU AR RICE A OWASP RS SUE, LE ERA 
BRN RRR BOS EO AEE, HHR O, 
ARENES S ERAS INA 











所 以 ,“ 试 探 ?未 必 一 定 是 问 出 问题 。 有 时 候 ， 主 动 分 享 反 而 能 让 对 


方 更 快 务 下 心 防 ， 把 真实 的 感受 说 出 来 。 








察言观色 是 一 套 技巧 ， 需 要 练习 。 有 些 人 懂得 观察 ， 但 只 能 分 辨 出 
哪里 不 对 劲 ， 未 必 懂得 分 析 。 有 些 人 和 懂得 分 析 ， 却 不 知道 如 何 有 技巧 地 
试探 。 想 要 成 为 明 眼 人 ， 绝 不 是 一 两 天 的 事 ， 必 须 不 断 练习 、 观 岁 与 思 
考 。 








我 把 以 上 重点 ， 化 为 一 个 公式 : 
Oe ha ke 
== 自觉 十 理性 思考 





Aelita, RMR; AEN ARR REG, HRR Ri 
得 最 好 的 状态 ， 就 是 能 让 目 己 看 起 来 敢 厚 ， 但 实际 内 在 细心 。 为 了 保护 
目 己 的 权益 、 防 小 人 、 维 持 恨 好 的 分 寸 ， 励 其 进入 社会 后 ， 我 们 都 应 该 
多 练习 这 种 融合 直 沉 观察 和 理性 思考 的 察言观色 法 。 





市 着 理性 思考 的 察言观色 ， 也 能 帮助 我 们 更 加 欣 质 每 个 人 的 不 同 。 
就 算 你 无 法 全 租 了 解 对 方 ， 光 是 你 愿意 付出 “自觉 ”与 “理性 ”的 心 ， 也 能 
为 对 方 融 来 一 种 文 持 与 认可 的 力量 ， 这 也 是 我 们 彼此 文 持 、 彼 此 尊重 的 
核心 。 留 意 个 人 的 言谈 举止 可 能 给 对 方 市 来 的 不 同 影 响 ， 也 会 让 我 们 成 
为 更 好 的 沟通 者 。 通 过 感性 和 理性 兼 具 的 思考 ， 通 过 细心 的 观察 和 有 拉 
巧 的 应 对 ， 我 们 能 变 得 更 善 解 人 意 ， 更 容易 拉 近 距离 ， 也 更 容易 给 人 温 
暧 、 大 方 的 感觉 。 





所 以 我 认为 察言观色 的 能 力 ， 不 应 该 算是 厚 黑 学 ， 反 而 应 该 是 善意 
的 基本 礼貌 。 


这 让 我 想起 最 近 在 一 场 婚礼 上 听 到 的 故事 : 一 位 年 轻 人 茶 天 与 大 学 
同学 郊游 ， 认 识 了 漂亮 的 女孩 。 回 程 时 ， 他 发 现 这 个 女孩 一 直 手 恬 交 叉 
在 胸 前 ， 他 心 想 ， 英 非 目 己 刚 刚 说 了 什么 让 她 不 舒服 的 话 吗 ? 这 时 一 阵 
风 吹 过 ， 他 想 或 许 她 只 是 冷 了 。 他 什么 也 没 说 ， 主 动 脱 下 自己 的 外 万， 
FEISS EM Eo 


在 婚礼 上， 他 太太 说 :“ 就 是 在 那 一 刻 ， 我 被 他 的 贴心 感动 了 ! ” 
适时 的 注意 和 关怀 ， 将 心 比 心 ， 就 是 最 加 分 的 行动 。 


想 让 上 自己 成 为 一 个 舒服 、 细 心 、 贴 心 的 人 ， 那 察言观色 的 技巧 ， 就 
会 有 加 倍 的 价值 。 





光 是 看 片面 的 肢体 动作 和 表情 ， 连 资深 侦探 也 无 法 确实 判断 一 个 人 是 否 在 说 谎 
人 人 都 会 观察 ， 重 点 在 于 保持 客观 ， 并 透 过 互动 来 测试 对 方 肢体 信号 背后 的 动机 









要 先 建 立 


这 两 个 心态 


日 我 觉察 


以 自我 觉察 降低 以 不 同 角度 





刻板 印象 和 成 见 理解 对 方 的 心情 


+ 察言观色 四 步 又 + 
2) an < 


>: AAT anaa D 
特定 水 平 


汶 识 对 方 的 惯性 动作 和 异常 动作 


32 am 《 


OOO 


用 不 同 角度 思考 可 能 的 合理 动机 对 于 不 同 可 能 性 做 善意 的 试探 





1. 























TRA TE FE (Milers Law) 是 普林斯顿 大 学 心理 系 教授 乔治 : 米 勒 (George Miller) 提 
出 的 沟通 原则 : 要 理解 一 个 人 所 说 的 话 ， 你 必须 假设 他 说 的 都 是 真 的 ， 然 后 再 设法 去 想 
象 他 的 话 “ 真 ”在 哪里 。 这 并 不 表示 要 全 面 接受 对 方 的 话 ， 而 是 要 先 抑 制 自己 的 主观 意识 ， 
试图 去 理解 对 方 的 思考 逻辑 。 






















































































行动 2 
K- BAERE, FARRE 


d 





在 大 学 第 一 周 新 生 训练 时 ， 学 长 就 对 我 们 这 些 亲 鸟 说 :“ 男 士 们 ， 
ek -BA RINGER. KEN, K- BAM MBE! 那 应 该 是 你 们 给 
目 己 的 第 一 笔 重要 投资 ! ” 





一 开始 我 还 有 所 怀疑 ， 但 很 快 就 发 现 他 的 建议 很 中 上 衣 。 虽 然 美国 大 
学 生 给 人 的 感觉 就 是 随 性 ， 甚 至 遗 遇 ， 但 事实 上 ， 学 校 时 和 会 有 不 少 社 
交 活 动 ， 都 是 有 服装 规定 的 。 无 论 你 今天 参加 的 是 模拟 联合 国 社团 ， 还 
是 像 我 母校 时 第 会 举办 的 师 生 交流 杂 会 ， 男 生 们 都 会 被 “强烈 建议 ”要 符 
西装 、 打 领带 ， 而 女生 也 最 好 里 着 洋装 或 套 浪 ， 才 能 显示 出 对 这 个 活动 
的 主办 人 和 其 他 宾客 的 草 重 。 








我 从 8 岁 起 就 住 在 美国 ， 但 一 直到 大 学 才 开 始 参 加 这 些 较 正 式 的 聚 
会 。 回 顾 那 段 日 子 ， 我 认为 这 古 哈佛 给 我 最 重要 的 训练 之 一 : 提供 许多 
机 会 ， 让 我 与 不 同 种 族 、 不 同 背 景 、 不 同 想法 的 同 俐 和 师长 ， 进 行 有 意 











义 的 交流 。 哈 佛 甚至 在 自己 的 入 学 网 站 页 面 上 写 着 :“ 我 们 设法 找到 最 
能 够 教育 彼此 ， 并 教育 老师 的 学 生 。” 教 育 老师 的 学 生 ? 有 没有 搞 错 ? 





没有 。 而 且 这 也 是 我 所 深信 的 价值 观 。 我 们 都 能 从 互动 中 辣 别 人 学 
习 ， 也 都 能 通过 分 至 教育 彼此 。 读 了 多 少 书 、 做 了 多 少 事 、 年 龄 、 地 
人 位、 头衔 等 等 ， 这 些 一 定 会 影响 我 们 与 别人 互动 的 方式 。 但 你 可 以 是 个 
大 老板 而 依旧 向 员工 学 习 ， 你 可 以 是 家 长 而 依旧 癌 孩 子 学 习 ， 你 可 以 是 
老师 而 依旧 癌 学 生 们 学 习 。 这 无 关 收 获 多 少 ， 重 点 在 于 心态 。 





在 这 一 章 ， 我 将 分 享 自己 多 年 整理 出 来 的 社交 法 。 这 除了 根据 我 个 
人 的 体验 得 来 ， 也 参考 了 心理 学 在 沟通 和 人 际 关 系 方面 的 研究 。 你 可 以 
把 它 视 为 一 套 互动 方针 ， 无 论 你 在 东方 还 是 西方 ， 无 论 你 是 跟 老 友 或 新 
朋友 ， 无 论 你 在 户外 烧烤 或 参加 正式 晚宴 ， 原 则 都 不 变 。 











还 是 要 重复 一 下 学 长 当年 给 我 的 建议 : 如 采 你 还 没有 的 话 ， 请 给 目 
己 一 笔 投 资 ， 买 一 套 体面 的 正装 吧 ! 它 真 的 是 入 社会 必 备 的 套件 ， 而 且 
往往 你 会 及 现 ， 买 了 衣服 ， 需 要 穿 上 它 的 机 会 也 就 来 了 。 


PEACE 为 你 赢得 正面 评价 





关于 沟通 技巧 和 社交 方面 的 书 非常 多 ， 像 是 狂 销 干 万 本 的 卡 内 基 经 
典 名 著 《 人 性 的 弱点 : 如 何 启 得 友谊 并 影响 他 人 》 (How to Win Friends 
and Influence People) ， 以 及 近年 来 大 热 的 《魅力 》 (The Charisma 
Myth) 。 我 自己 从 大 学 时 区 对 这 类 议题 很 有 兴趣 ， 也 买 了 许多 相关 的 书 
来 研究 。 但 如 果 我 只 能 用 一 个 章节 ， 甚 至 一 个 字 ， 与 你 分 享 其 中 的 精 
华 ， 我 会 说 : PEACE. 


























虽然 和 平 也 很 重要 ， 但 PEACE 在 这 里 象征 的 不 是 和 平 ， 而 是 五 个 英 








文 单词 首 字 母 缩写 : 





Positive 
Engaging 
Authentic 
Connection 


Empathy 


重点 1: IEM (Positive) 


首先 ， 你 要 给 人 一 种 正面 的 好 感 。 


很 多 时 候 ， 要 去 参加 一 个 聚会 前 ， 我 们 可 能 心里 会 有 干 百 个 不 愿 
意 。 也 许 你 知道 它 八成 会 很 无 聊 ， 你 可 能 一 个 人 也 不 认识 ， 还 要 想 办 法 
跟 人 宕 上 蛤 ， 想 到 这 些 你 就 焦虑 。 当 然 你 可 以 强 颜 欢 突 ， 闭 作 很 投入 ， 但 
如 果 你 能 在 参加 聚会 前 先 转 换 上 自己 的 心情 ， 让 自己 更 积极 面 对 这 个 社交 
机 会 ， 你 的 谈吐 举止 就 会 不 同 。 








我 在 《 助 你 好 运 》 中 ， 就 曾 解 释 过 “ 假 笑 ”与 “ 真 笑 ” 的 差别 : 假 笑 只 
在 嘴角 ， 但 真 笑 在 眼睛 。 那 是 因为 分 布 在 眼 框 周围 的 眼 轮 还 肌 不 听 使 
唤 ， 只 有 当 我 们 真正 被 逗乐 时 才能 牵动 它 。 虽 然 不 是 每 个 人 都 懂得 观 家 
眼睛 的 真 灾 肌 ， 但 每 个 人 都 能 感觉 到 活动 眼 轮 下 肌 的 人 看 起 来 比较 友 
ae! 所 以 ， 最 好 的 方法 不 是 让 自己“ 假 得 很 真 "， 而 是 要 让 自己 真 的 很 
真 ! 


面 对 一 个 你 不 想 去 的 聚会 ， 束 尽量 去 想象 它 能 带 给 你 的 收获 ， 期 待 
这 次 聚会 绝对 会 超越 期 符 ， 给 你 出 门 的 动力 ， 而 不 只 是 因为 抗拒 ， 让 目 




















己 充满 焦虑 。 请 提醒 自己 :我 内 心 最 抗拒 的 不 是 那些 人 ， 而 是 抗拒 本 身 
带 来 的 不 安 。 你 也 可 以 试 试 这 个 思考 练习 回想 一 下 ， 上 次 在 什么 样 的 
社交 场合 ， 你 曾经 有 过 意外 的 收获 ? 它 为 何 给 了 你 惊喜 ? 你 是 否 当初 必 
里 也 是 有 -点 抗拒 ， 但 后 来 因为 有 了 很 棒 的 体验 ， 而 对 那个 人 或 场合 彻 
底 改观 ? 什么 事情 发 生得 “对 了 ”? 你 有 办 法 再 一 次 让 事情 发 生 

得 “对 " 吗 ? 谁 说 你 今天 参加 这 个 聚会 ， 就 不 会 有 一 样 的 意外 收获 呢 ? 











我 就 是 用 这 样 的 忠 考 练习 ， 克 服 了 自己 的 社交 焦虑 ， 其 至 到 现在 还 
时 常会 用 到 这 个 技巧 。 





万 一 你 真 的 发 现 上 自己 跟 来 宾 格 格 不 入 呢 ? 你 最 起 码 也 可 以 想 ， 好 
啊 ， 我 就 当 个 观光 客 ， 到 此 一 游 ! 喝 个 饮料 ， 吃 个 点 心 ， 当 个 观察 者 ， 
让 目 己 融入 气氛 ， 总 比 缩 在 乾 众 的 目 我 保护 模式 中 来 得 好 ， 不 是 吗 ? 








要 给 人 正 癌 积极 的 好 感 ， 也 要 注意 上 自己 的 言语 。 很 多 人 虽然 为 人 和 
善 ， 但 经 常 抱怨 。 抱 怨 天 气 、 抱 怨 工作 、 抱 怨 小 孩 、 抱 怨 这 个 聚会 .……… 
抱怨 很 正常 ， 有 些 时 候 集体 抱 乱 也 算是 一 种 疗 愈 。 但 太 多 负面 言语 ， 也 
很 容易 造成 负面 循环 。 而 负面 言语 用 多 了 ， 也 很 容易 被 视 为 一 个 负面 的 
人 。 下 次 去 一 个 聚会 的 时 候 ， 你 可 以 观察 哪些 人 用 偏 负 面 或 是 偏 正 面 的 
言语 ， 以 及 他 们 给 你 的 感觉 。 








我 们 都 知道 不 能 随便 号 脏 话 ， 限 制 级 的 字眼 也 只 留 给 特定 的 朋友 ， 
这 是 一 般 人 都 具备 的 社交 目 沉 力 。 同 样 地 ， 我 们 也 应 该 多 发 挥 这 种 目 觉 
力 ， 尽 量 在 社区 中 减少 目 己 的 负面 或 消极 言语 ， 并 多 用 能 带 来 正面 、 积 
极 、 健 康 、 善 民 联 想 的 词语 : 





不 差 
很 好 (虽然 负 负 得 正 ， 意 思 也 是 好 的 ， 但 
听 到 的 还 是 两 个 “ 负 ” 字 眼 ) 
现在 是 什么 状况 ? 
—t 中? - SHEA SRS 
ERAF (显示 你 的 预 设立 场 是 有 状况 ) 
我 得 
m ( 显示 控制 权 不 在 你 手 里 ) 


这 个 想法 很 好 ， 并 且 这 个 想法 不 错 ， 但 是 
( 当 你 要 补充 意见 时 ) ( 让 人 觉得 你 有 反驳 的 意图 ) 


最 近 忙 到 分 身 乏 术 ! 
最 近 工作 有 点 太 充实 了 ， eg 
| (对 很 煞 的 朋友 可 以 说 ， 但 外 人 听 来 
j MEN ER 有 濒临 失控 的 感觉 ) 





通过 练习 ， 你 会 发 现 多 用 正面 词语 一 点 也 不 会 影响 沟通 效果 ， 而 你 
给 人 的 感觉 会 显得 更 正面 。 根 据 语言 相对 论 〈 又 名 * 沙 皮尔 - 沃 尔 夫 假 
说 ”，Sapir-Whorf hypothesis) ， 我 们 使 用 的 语言 能 够 直接 影响 我 们 的 思 
考 方式 ， 甚 至 有 研究 发 现 使 用 负面 词语 会 刺激 情绪 化 的 杏仁 核 ， 而 使 用 
正面 词语 则 能 够 局 动 理性 的 前 额 叶 皮层 ， 所 以 多 使 用 好 字 对 目 己 的 心理 
健康 也 是 有 好 处 的 ! = 








即便 是 不 好 的 事情 ， 你 也 可 以 斌 试看， 是否 能 用 正面 言语 来 表达 。 
这 听 起 来 很 别扭 ， 但 效果 很 妙 。 人 可 以 用 负面 词语 说 好 话 ， 也 可 以 用 正 
面 词 语 说 坏话 。 如 有 果 你 用 负面 的 言语 形容 正面 的 事 ， 那 听 起 来 像 找 佳 
儿 ， 但 如 果 你 能 把 明明 很 负面 的 事 讲 到 听 起 来 很 正面 ， 那 是 一 种 高 尚 的 
幽默 功力 ! 假设 你 今天 和 朋友 聚餐 ， 误 踩 “ 地 雷 ”， 点 到 了 很 难 吃 的 沫 ， 


你 可 以 说 :“ 这 家 餐厅 怎么 那么 难 吃 啊 ! 让 人 想 吐 ! ”你 也 可 以 说 :“ 这 
家 餐厅 非常 适合 减肥 ， 吃 一 口 束 完 全 没有 食欲 了 ! ”两 者 一 样 是 在 抱 
忽 ， 但 后 者 听 起 来 有 趣 多 了 ， 不 是 吗 ? 


开口 之 前 ， 请 先 品 味 上 自己 的 用 词 。 
一 一 佚名 





重点 2: {A (Engaging) 


XPS BEM EPI Ae, FREE PREACH AS, ERT 
婚 ” 设 有 关系 。 如 果 你 听 对 方 说 “Thank you for a very engaging 
conversation”， 他 的 意思 是 “谢谢 你 ， 这 段 交 谈 让 我 很 投入 ”。 而 如 果 你 
看 到 新 闻 上 写 “The two leaders were engaged in conversation”， 意 思 是 “两 
位 领袖 专心 投入 交谈 ”， 不 是 “两 位 领袖 在 交谈 时 订婚 了 ”， 请 不 要 搞 错 
me 

今天 ， 我 就 先 教 你 一 个 很 基本 ， 很 安全 ， 人 人 都 学 得 会 ， 人 人 都 知 


道 ， 但 时 常 筷 记 的 沟通 技巧 : 对 方 说 话 的 时 候 ， 看 着 他 的 眼睛 ， 专 心地 
与 他 ， 也 只 与 他 ， 互 动 。 





FE, WIA HL! 但 我 们 常 沼 会 发 现 ， 有 些 人 说 话 时 总 显得 心 不 
在 芒 ， 或 你 说 你 的 ， 他 说 他 的 。 更 糟 的 是 ， 有 些 人 一 边 跟 你 讲话 ， 一 边 





还 在 跟 别 人 打招呼 。 好 的 沟通 者 无 论 对 象 是 谁 ， 总 是 能 让 对 方 感觉 备 受 
重视 ， 即 便 交谈 被 打 断 ， 也 会 主动 转 回话 题 。 假 装 交 心 但 其 实心 不 在 下 
的 人 一 下 子 就 会 被 识破 ， 因 为 互动 的 节奏 不 对 劲 。 











有 些 举 动 也 会 让 人 觉得 你 很 尊重 他 ， 因 此 更 愿意 与 你 交心 。 比 如 当 
你 入 座 时 ， 把 手机 调 成 静 首 并 收 起 来 ， 是 一 个 很 重视 对 方 的 礼貌 行为 。 
对 方 说 话 的 时 候 你 的 映 体 向 前 微 倾 ， 除 了 让 目 己 听 得 更 清楚 ， 也 会 让 对 
方 党 得 你 很 专注 。 





在 社交 中 总 是 很 投入 的 人 也 有 几 个 特质 : 很 强 的 好 奇 心 
(curious) ， 对 各 种 体验 和 论点 持 有 开放 的 态度 Copen) ， 在 言语 和 及 
体 上 富有 表现 力 Cexpressive) 。 他 们 能 够 在 交谈 中 展现 高 度 的 专注 
力 ， 往 往 是 因为 上 述 这 些 特质 ， 而 不 只 是 因为 有 了 耐心 或 很 有 礼貌 。 





你 是 否 会 对 身边 那些 充满 好 奇 心 、 总 是 投入 地 倾听 你 讲话 的 朋友 颇 
有 好 感 呢 ? 你 是 不 是 也 党 得 他 特别 草 重 你 ， 你 跟 他 相处 总 是 特别 舒服 ? 
如 果 你 因为 这 种 特质 而 特别 想 杀 近 一 个 人 ， 特 别 想 与 对 方 互动 ， 你 也 束 
知道 自己 该 怎么 做 了 。 换 句 话 来 说 ， 如 果 你 能 培养 对 人 的 好 奇 心 ， 保 持 
开放 的 心态 ， 不 音 于 表达 ， 那 也 能 成 为 一 个 富有 吸引 力 的 聊天 对 象 ! 








比 起 只 让 别人 对 你 感 兴趣 ， 如 果 你 真诚 地 对 别人 感 兴趣 ， 那 你 在 未 来 
两 个 月 内 交 到 的 朋友 ， 会 比 你 在 过 去 两 年 内 交 到 的 朋友 还 多 。 


戴尔 : 卡 内 基 








Vi 


重点 3:， 真实 (Authentic) 


FOR, Wire TR fa] LARS” 


社区 最 大 的 败笔 ， 就 是 和 被 别人 判断 你 是 个 “ 表 里 不 一 "的 人 。 比 如 平 
时 茶 人 总 是 彬 彬 有 礼 ， 对 服务 员 说 话 的 时 候 却 很 不 礼 锡 ， 这 会 给 人 留 下 
很 糟 的 印象 。 我 们 不 要 当 表 里 不 一 的 人 ， 也 不 要 做 戴 着 假 面 具 的 人 。 不 
要 一 下 子 这 样 ， 一 下 子 那样 ， 对 上 级 很 尊敬 ， 对 下 属 很 刻薄 。 反 差 越 
大 ， 越 显得 表 里 不 一 。 








而 且 很 重要 的 是 ， 要 显得 “ 真 "， 在 对 话 的 时 候 ， 要 注意 自己 
的 <3V": 


第 一 个 V 就 是 Verbal， 也 就 是 你 所 说 的 话 。 


Kee 


第 二 个 V 是 Vocal， 即 你 的 语气 和 上 声调 。 


第 三 个 V 是 Visual， 也 就 是 你 的 表情 和 肢体 语言 ， 那 些 别人 看 得 


— 


这 三 个 V 都 要 搭 起 来 ， 不 要 彼此 矛盾 。 如 果 你 嘴巴 说 “好 开心 哆 ”， 
但 你 的 笑容 很 僵硬 ， 或 语气 听 起 来 一 点 都 不 兴奋 ， 就 是 没 搭 起来， 效果 
也 就 很 假 。 这 些 信 号 真 的 很 微妙 ， 一 点 差别 都 会 给 人 完全 不 同 的 感受 。 
AA ERNE SAZ (Felicia Roberts) SEJ i K: H BA P Hr 
(Alexander Francis) 就 兽 做 过 一 个 实验 : 他 们 录制 了 一 些 对 话 ， 让 一 
方 提 出 要 求 ， 例 如 “可 以 让 我 搭便 车 吗 ? ” 男 一 方 回 答 :“ 当 然 ， 没 问 
题 ! ”然后 再 通过 剪接 ， 稍 微 加 长 或 缩短 问 与 答 之 间 的 停顿 。 他 们 发 


现 ， 只 要 问 与 答 之 间 的 停顿 超过 700 毫 秒 〈0.7 秒 ) ， 我 们 听 到 这 段 对 话 
时 ， 束 会 觉得 回答 “当然 ， 没 问题 ! "ABBA. 


伤 脑筋 啊 ! 除非 你 是 演员 ， 我 建议 你 就 不 要 烦恼 这 些 坚 秒 的 细 证 
了 。 妆 我 们 刻意 想 展现 茶 种 状态 ， 但 又 做 得 不 够 好 的 时 候 ， 只 会 弄 巧 成 
拙 ， 这 样 反而 别扭 ， 就 像 有 些 推 销 员 学 了 一 堆 上 肢体 语言 和 话 术 ， 从 鞭 影 
角度 到 握手 强度 各 种 技巧 都 练 过 之 后 ， 反 而 让 人 感觉 很 “ 油 ”。 











所 以 ，Be yourself 这 两 个 字 不 只 是 口号 ， 更 是 个 善意 的 提醒 。 我 们 
都 喜欢 比较 真实 的 人 ， 所 以 就 不 要 过 度 包 装 自 己 ， 做 太 多 假 形 式 。 让 你 
的 表情 、 语 调和 上 肢体 语言 都 自然 流露 ， 即 便 超级 不 修 边 幅 ， 也 是 一 种 自 
然 的 魅力 。 





如 果 你 本 刁 就 不 擅长 表达 目 己 呢 ? 也 没关系 !“ 真 实 ? 的 表现 和 分 十 
因 人 而 异 ， 需 要 自己 拿 担 。 不 是 每 个 人 都 能 大 大 啊 啊 的 ， 有 些 人 天 生 内 
敛 或 拘谨 ， 这 都 不 是 问题 ! 本 来 每 个 人 都 有 上 自己 的 风格 ， 重 点 是 让 自己 
放 轻 松 。 目 在 一 点 ， 负 担 会 少 一 点 ， 也 更 能 够 让 对 方 与 你 互动 。 少 花 一 
点 力气 做 样子 ， 多 人 花 一 点 精力 与 对 方 交 心 ， 并 且 用 同样 的 章 重 态度 对 待 
每 一 个 人 ， 要 显得 真实 就 不 难 了 。 

















当 你 做 真实 的 自己 时 ,没有 人 能 和 你 比 。 


一 一 佚名 








重点 4: 联结 (Connection) 


接着 ， 你 必须 找 出 "联结 ”。 


我 们 所 熟知 的 “六 度 分 隔 理论 ”(Six Degrees of Separation) ， 讲 的 
是 社会 上 任何 两 个 人 要 产生 联结 ， 平 均 只 需要 通过 5.5 个 人 就 可 以 实 
现 ， 但 Facebook〔 脸 谱 网 ) 在 2016 年 将 当时 的 15.9 亿 用 户 资 料 进 行 比 对 
后 ， 发 现 这 个 “六 度 分 隔 ” 的 平均 值 其 实 只 有 3.57。 是 的 ， 你 跟 你 的 偶像 
只 有 3.57 个 间接 关系 的 距离 ， 跟 任何 一 个 陌生 人 和 新 朋友 也 是 如 此 ! 





根据 “社会 距离 ”(social distance) 的 概念 ， 我 们 与 别人 的 关系 就 好 
比 空间 中 的 配置 ， 有 些 人 在 你 内 心 亲近 一 点 ， 有 些 仆 远 一 点 。 对 于 社 
会 距离 比较 近 的 朋友 ， 我 们 想到 的 事情 会 比较 具体 ， 而 对 那些 距离 远 
的 ， 我 们 束 会 用 比较 笼统 和 抽象 的 概念 去 想 他 们 。 所 以 在 社交 时 ， 我 们 
对 一 个 朋友 的 认识 越 具 体 ， 也 残 越 容 易 拉 近 他 们 在 心里 的 社会 距离 感 。 


同样 地 ， 两 个 人 有 一 些 共同 点 ， 这 些 共同 点 越 具 体 、 越 特别 、 越 难 
得 ， 两 人 的 社会 距离 感 也 就 会 越 容易 拉 近 。 社 交 的 时 候 ， 我 们 残 要 尽量 
建立 这 些 联结 。 你 跟 对 方 有 什么 共同 朋友 ? 共同 背景 ? 共同 兴趣 ?共同 





KERL., RFE, MAR MRR. 





想象 一 下 : 两 个 素 昧 平生 的 人 在 聚会 上 一 听 口 音 ， 发 现役 此 是 老 
乡 ， 然 后 再 继续 问 ， 发 现 竟 然 来 自 同 一 个 地 区 ， 甚 至 在 同一 个 乡镇 长 
大 ， 一 下 子 就 称 兄 道 第 了 。 当 然 我 们 不 可 能 每 次 都 会 这 么 笠 运 ， 但 只 要 
多 交流 ， 一 定 能 找到 一 些 与 对 方 共 孚 的 特点 。 也 许 是 你 们 都 喜欢 的 音 
乐 ? 喜欢 的 球 队 ? 喜欢 的 电影 ? 每 个 分 享 ， 都 是 建立 联结 的 机 会 。 这 丈 
像 是 地 图 上 一 格 一 格 的 坐标 ， 越 多 的 坐标 被 联结 ， 双 方 的 距离 也 会 越 
i. 





但 也 要 注意 喔 ! 有 些 时 候 看 似 在 回应 彼此 的 联结 ， 但 其 实 是 在 较 
劲 ， 例 如 以 下 这 段 对 话 : 


A: 我 喜欢 旅行 。 上 次 春节 假期 ， 我 去 了 一 趟 欧洲 ， 而 且 我 抢 到 
很 便宜 的 巴 歼 机 票 ! 

B: 咽 ， 我 最 近 听 了 一 场 歌剧 还 真是 不 错 ， 也 是 抢 到 便宜 票 ! 

A: 是 啊 ， 书 歼 啊 ， 真 的 是 每 个 角落 都 如 诗 如 和 画 ， 卢 浮 宫 我 连 去 
三 天 ， 都 还 没 看 完 ! 

B: 嗯 ， 我 跟 你 讲 ， 最 厉害 的 美术 馆 ， 都 在 纽约 。 整 个 城市 都 是 
一 个 美术 馆 。 

A: 我 觉得 巴黎 也 是 耶 。 

B: 那 你 就 错 了 ， 纽 约 我 熟 得 很 ， 改 天 我 当 导 游 ， 你 就 知道 了 。 

Az 呵呵 ……。 HF sevens ( 接 下 来 就 找 个 借口 离开 ) 





这 就 很 砷 从 了 ， 对 不 对 ? 两 个 人 都 在 展现 自己 ,虽然 有 些 联 结 反 ， 
但 却 越 连 越 远 。 





换个 方法 对 话 ， 看 看 怎么 辅助 两 位 彼此 建立 联结 : 


A: 我 喜欢 旅行 。 上 次 春节 假期 ， 我 去 了 一 趟 欧洲 ， 而 且 我 抢 到 
很 便宜 的 巴 歼 机 票 ! 

B: v=, KIM! 我 很 想 去 ， 但 还 没 机 会 ， 巴 歼 有 好 的 歌剧 院 
吗 ? 我 特别 爱 听 歌剧 。 

A: A! 书 歼 啊 ， 真 的 是 每 个 角落 都 如 诗 如 画 ， 我 没 听 歌 剧 ， 但 
卢 浮 宫 我 连 去 了 三 天 ! 

B: ÆR? 看 来 你 很 喜欢 艺术 ? 

A: 是 啊 ! 没什么 研究 ， 但 就 是 爱 看 。 

B: 其 实 我 也 是 ， 所 以 我 喜欢 旅行 ， 我 觉得 一 个 城市 就 是 个 艺术 


A: 你 讲 得 太 对 了 ! 


你 不 必 去 过 巴黎 或 纽约 ， 也 可 以 从 别人 的 分 享 中 ， 找 出 与 自己 有 共 
吗 的 地 方 ， 从 那里 延伸 出 彼此 共享 的 体验 或 看 法 ， 建 立 更 深层 的 “价值 
观 联 结 ”。 找 出 并 肯定 彼此 的 联结 ， 也 能 帮助 你 自己 更 容易 记得 每 一 位 
新 认识 的 朋友 ， 下 次 再 见面 ， 只 要 提起 这 些 联结 ， 也 会 马上 唤起 当时 的 
好 感 。 联 结 ， 一 直 存 在 ， 随 时 等 竺 我 们 的 触 上 用， 绝对 是 成 功 社 交 的 不 二 
法 则 ! 











两 人 之 间 不 明显 的 共同 点 ， 比 明显 的 共同 点 更 有 联结 力 。 








Wt eA RS 


重点 5: 移 情 (Empathy) 


BUR, MARKIE, PUDE ABEL 


有 同 理 心 的 人 不 但 更 容易 受到 别人 喜欢 ， 也 更 容易 喜欢 别人 ， 因 为 
他 能 用 同 理 心理 解 对 方 ， 也 就 更 容易 看 到 对 方 的 好 。 


“ 同 理 心 ”(Cempathy) 与 “同情 心 ”(sympathy) 不 同 。 


同情 心 是 : E, KERE! 让 我 来 帮 你 吧 ! 这 有 一 种 自 上 而 下 的 
优越 感 ， 很 容易 让 对 方 觉得 不 舒服 。 











同 理 心 则 是 为 对 方 感同身受 ， 设 身 处 地 ， 跟 他 一 起 走 ， 感 受 他 的 世 
界 。 


即便 是 不 好 的 遭遇 ， 别 人 与 我 们 分 译 体 验 时 ， 嘴 巴 不 一 定 会 说 ， 但 
内 心 一 定 会 问 ， 也 淘 望 我 们 能 回应 的 ， 就 是 这 个 问题 : 如 果 你 是 我 ， 你 
能 理解 我 的 处 境 吗 ? 你 能 感受 我 当下 的 感觉 吗 ? 他 们 要 的 可 能 不 是 帮 
助 ， 也 不 是 体谅 ， 而 只 是 一 种 理解 。 即 便 做 了 傻 事 ， 他 们 也 不 希望 别人 
只 把 他 当 傻 瓜 或 可 怜 虫 看 待 ， 而 是 一 个 有 血 有 肉 、 有 情 有 欲 ， 也 有 不 少 
无 条 、 冲 突 和 了 矛盾 的 人 。 换 句 话 来 说 ， 也 就 是 我 们 每 一 个 人 。 


所 以 从 这 个 角度 来 看 ， 产 生 同 理 心 应 该 很 容易 ， 但 有 时 候 也 很 困 
难 ， 因 为 我 们 都 有 主观 价值 。 有 时 候 我 们 实在 无 法 认同 对 方 ， 或 听 到 茶 
些 事 情 时 会 不 自主 地 觉得 反感 。 同 理 心 的 重点 ， 是 提醒 我 们 不 要 急 着 下 
判断 ， 不 要 急 着 说 教 ， 而 是 先 试 着 理解 对 方 。 这 不 代表 你 一 定 要 什么 事 














都 跟 对 方 站 在 同一 边 。 你 可 以 说 “我 主观 上 很 不 同意 ， 但 我 真心 想 听 听 
你 的 思路 ”。 即 便 对 方 的 立场 与 你 不 同 ， 他 也 会 因为 你 愿意 听 他 的 想 
法 ， 而 对 你 多 一 分 打上 自 心 底 的 草 敬 。 而 且 ， 当 你 用 同 理 心 对 话 的 时 候 ， 
也 更 容易 让 对 方 皂 下 心 防 ， 让 对 方 接受 你 的 建议 。 








举例 来 说 ， 假 设 你 的 同事 茶 天 回 你 诉 百 ， 因 为 她 孩子 对 她 不 敬 ， 她 
在 气 头 上 狠 狠 打 了 孩子 一 顿 ， 事 后 义 很 目 责 。 这 时 ， 请 不 要 趁机 说 
教 “ 唤 呀 ， 打 小 孩 不 行 啊 ! 孩子 很 容易 留 下 阴影 响 ! ”也 不 要 直接 束 跳 到 
解决 问题 的 模式 : 那 你 要 怎么 跟 他 沟通 呢 ? 你 打算 跟 孩 子 道 歉 吗 ? 








以 上 这 些 话 或 许可 以 晚 一 点 说 ， 你 必须 先 从 同 理 心 出 发 ， 不 管 你 是 
个 认可 她 的 行为 ， 最 起 码 可 以 表示 你 能 理解 她 的 情绪 : RE, MRR 
是 你 的 话 ， 也 一 定 非 常 痛心 ! 我 目 己 虽 然 疫 小 孩 ， 但 我 的 狗 有 一 次 刻意 
在 家 里 搞 破 坏 ， 我 名 它 的 时 候 还 对 我 狂 队 ， 那 次 也 让 我 气 得 想 要 打 
EL” 








你 没 说 对 方 是 对 的 ， 但 你 正视 了 对 方 的 感觉 ， 并 且 用 上 自己 的 体验 来 
理解 对 方 的 体验 ， 让 这 位 焦虑 又 目 员 的 妈妈 觉得 有 个 愿意 倾听 的 朋友 。 
往往 你 会 发 现 ， 当 你 能 用 同 理 心 描绘 出 对 方 的 感受 时 ， 那 种 共鸣 感 会 让 
对 方 平 静 下 来 ， 其 全 变 得 更 理智 。 这 时 候 ， 你 们 就 能 一 起 来 讨论 如 何 解 
决 问题 。 你 可 以 劝导 ， 可 以 说 服 ， 可 以 不 同意 ， 也 可 以 反对 ， 但 你 一 定 
要 先 以 同 理 心 为 基础 ， 章 重 并 设法 理解 对 方 的 不 同 。 




















年 轻 时 的 我 ， 很 没 耐心 ， 也 很 主观 ， 对 于 谈 不 来 、 价 值 观 不 同 的 
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胆量 ， 后 来 才 发 现 这 份 酒 脱 让 我 错失 了 许多 与 人 结识 的 机 会 。 交 友 一 定 
要 有 原则 ， 但 也 绝对 不 能 缺乏 同 理 心 ， 即 便 是 对 这 奉子 无 缘 成 为 朋友 的 
Keo 





我 的 心 在 两 个 地 方 : 我 这 里 ， 你 那儿 。 


一 一 玛 格 丽 特 : 阿 特 伍德 





对 别人 好 ， 不 需要 用 什么 厉害 的 礼物 去 买通 。 懂 得 深层 社交 的 你 ， 
能 直接 间接 地 感受 到 各 种 好 处 。 这 好 处 绝 不 只 是 钱财 、 名 声 ， 而 是 更 洲 
润 心 灵 的 舒坦 与 宽慰 。 别 人 在 跟 你 互动 时 ， 如 果 也 都 能 获得 这 种 感觉 ， 
你 目 然 就 能 在 社区 图 得 到 许多 正面 的 评价 ， 也 会 有 许多 支持 你 、 愿 意 帮 
助 你 的 朋友 。 














PEACE， 是 我 从 我 的 人 生体 验 中 、 学 习 中 ， 归 纳 整理 后 ， 提 供给 你 
的 最 简单 、 最 快速 的 一 个 法 则 。 包 是 我 走 进 每 一 个 聚会 时 的 心态 ， 也 让 
我 这 个 原本 害怕 社交 的 人 ， 在 世界 各 地 都 交 到 了 朋友 。 


印象 中 每 一 次 选美 大 赛 ， 世 界 小 姐 讲 到 自己 的 心愿 时 ， 总 是 会 
说 : “我 愿 世界 和 平 。” 听 起 来 老 掉 牙 ， 但 我 真 的 相信 ， 如 果 我 们 都 能 
PEACE 原 则 与 彼此 互动 的 话 ， 最 起 码 能 让 这 个 社会 平和 许多 。 


所 以 今天 ， 请 让 我 高 举 这 个 “世界 和 平 ” 的 星 冠 ， 为 你 戴 上 吧 ! 希望 
你 能 常用 ， 让 它 成 为 真正 属于 你 的 工具 。 


为 了 你 的 名 誉 着 想 ， 别 只 为 了 名 次 。 
为 真正 的 联系 着 想 ， 别 只 为 了 关系 。 


为 忠诚 着 想 ， 别 只 为 了 出 名 。 





(Ted Rubin ) 





,| PEACE 正 面 社交 力 Ig 


社交 的 重点 在 于 双向 的 交流 ， 不 是 单 向 的 自我 展现 
以 下 这 些 社交 原则 ， 都 能 够 帮助 你 建立 良好 的 互动 。 





表里如一 不 做 作 


积极 寻找 共同 点 


1. 


对 这 个 概念 有 兴趣 的 朋友 可 以 参考 安德鲁 . 纽 们 格 (Andrew Newberg) 和 马克 :罗伯特 
YAR FE (Mark Robert Waldman) 的 书 《 语 言 可 以 影响 你 的 大 脑 》 (Words Can Change 




















Your Brain) 。 这 本 


也 根据 作者 的 研究 ， 提 供 了 一 套 运 用 正 盏 











1 词语 的 沟通 技巧 。 





行动 3 
善 一 座 动 人 的 故事 屋 ， 让 聊天 更 有 效 





PTAs Rees HEA, ANTE RACE IT AG AMR ATE. ATA 
AEAVAR, OTR DEN ORAS ce el. JL Ba, Peat BEATER A 
人 聊 得 很 热 络 。 他 们 哪 来 这 么 多 话题 啊 ? 到底 反应 要 多 快 ， 要 多 博学 多 
闻 啊 ? 





十 几 年 前 ， 在 我 刚 开 始 主持 广播 节目 时 ， 这 是 最 困扰 我 的 问题 。 一 
个 广播 节目 ， 不 像 电 视 ， 没 有 画面 ， 看 不 到 表情 ， 只 能 靠 内 容 “ 好 听 ” 取 
胜 ， 但 到 底 怎 么 才 算 好 听 呢 ? 以 前 我 很 在 意 ， 想 把 节目 做 得 有 分 量 ， 一 
定 要 言 之 有 物 ， 有 独特 的 观点 和 见解 。 我 其 至 每 次 都 会 把 开场 词 背 下 
来 ， 一 切 照 着 访 纲 走 ， 只 要 来 宾 离 题 ， 我 就 会 很 佐 张 。 





直到 有 一 天 ， 在 一 场 聚 会 上 遇见 了 一 位 广播 界 前 府 ， 前 奉送 给 我 一 
句 建 言 :“ 刘 轩 啊 ， 其 实 好 听 的 广播 ， 就 是 好 听 的 对 话 。” 


简单 的 一 句 ， 让 我 琢磨 了 好 几 年 ， 才 逐渐 摸索 出 其 中 的 道理 。 
确实 ， 一 个 主持 人 的 工作 ， 不 是 讲 出 那些 拍案 叫绝 的 段子 ， 不 是 要 





妙语 如 珠 、 口 耕 巧 河 。 主 持 人 的 工作 ， 是 要 让 来 宾 能 够 展现 自己 的 口 
才 ， 让 来 性 能 够 讲 出 他 们 的 故事 ， 融 出 他 们 的 情绪 ， 让 来 性 能 因为 你 而 
聊 得 开心 。 你 这 么 做 ， 气 氛 变 好 ， 节 目 目 然 好 听 ， 来 宾 放 松 了 ， 也 就 目 
然 会 给 出 好 内 容 。 





聊天 ， 其 实 也 是 这 样 。 我 们 往往 把 它 想 得 太 复杂 了 ， 以 至 于 还 没 开 
口 就 已 经 财 上 了 目 己 的 嘴巴 。 不 过 聊天 也 不 仅仅 是 开心 的 赛 卓 。 这 个 过 
程 有 始 有 终 ， 也 有 一 个 固定 的 节 委 ， 这 就 是 我 要 在 这 一 草 与 你 分 享 的 。 











首先 ， 请 回想 一 下 ， 你 上 一 次 与 系 位 新 朋友 的 对 话 中 ， 是 什么 让 你 
印象 深刻 ， 觉 得 那 实在 是 一 次 展 好 的 互动 ?你 是 怎么 认识 对 方 的 ? 在 什 
么 样 的 场合 ?你 们 聊 了 什么 ? 怎么 找到 共同 话题 ? 怎么 跟 对 方 热 络 起 来 
的 ? 




















我 猜 ， 你 可 能 很 快 就 想到 某 个 场景 ， 但 细节 却 有 点 模糊 ， 是 吧 ? 可 
能 你 记得 的 是 某 一 句 话 ， 或 对 方 的 一 个 表情 ， 或 只 有 一 个 抽象 却 又 很 真 
实 的 “感觉 ”。 








一 段 好 的 对 话 ， 往 往 给 双方 留 下 来 的 束 是 一 个 好 的 感觉 。 再 慢 慢 回 
想 ， 也 许 你 会 想起 一 些 细 市 ， 但 那 感 觉 才 是 最 明确 清晰 的 ， 而 下 次 再 见 
到 那个 人 ， 当 时 的 感觉 还 是 会 涌 上 心头 。 所 以 跟 一 些 特别 聊 得 来 的 朋 
友 ， 我 们 总 是 会 觉得 很 奇妙 : 怎么 好 久 不 见 ， 一 见面 却 又 不 会 生 臣 ， 马 
上 又 能 聊 起 来 呢 ? 那 就 是 因为 感觉 "对 上 了 ?”。 














两 个 独白 不 叫 作对 话 。 


一 一 杰 夫 达 利 
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JM GT, 比 信 Ae ER 


该 怎么 营造 出 “对 ”的 感觉 呢 ? 


我 目 己 经 第 使 用 来 帮助 你 们 理解 的 意象 ， 来 自 教育 心理 学 的 一 个 概 
念 ， 叫 scaffolding， 其 实 就 是 " 文 洪 ”的 意思 ， 也 是 症 房 子 的 时 候 ， 建 贷 
公司 搭 在 房子 四 周 的 鹰 架 。 


我 把 聊天 的 过 程 ， 想 象 为 六 一 座 房子 。 你 怎么 搭 这 个 座 架 ， 会 决定 
这 个 房子 将 来 成 为 什么 样子 。 今 天 ， 当 你 要 和 别人 兹 一 陈 房子 时 ， So 
找 一 块 地 ， 勘 察 地 形 ， 整 理 地 面 ， 打 好 地 基 。 接 看 才 要 运输 建材 ， 搭 起 
座 染 ， 然 后 从 地 面 开始 ， 一 层 一 层 往 上 盖 。 你 们 可 以 相互 引导 ， 相 互 协 
Bh, (APRA PEA ROR A Cm, ZA CMA. BOS 
目 己 的 意见 。 不 然 聊天 只 会 变 成 各 自 表 述 


这 和 古 我 给 目 己 的 第 一 项 功课 : 移 殉 制 目 我 表现 的 冲动 ， 让 役 此 的 沟 
通 产 生 “ 同 步 感 "， 让 “ 聊 得 来 ”的 感觉 自然 发 生 。 











第 1 步 : 勘察 地 形 





在 盖 房 子 、 买 房子 前 ， 我 们 一 定 会 先 做 功课 : 这 地 段 好 不 好 ， 左 邻 
右 售 是 什么 人 ， 附近 的 学 区 、 商 疾 又 如 何 ……… 和 人 聊天 ， 是 不 是 也 应 该 
先 做 点 功 诬 呢 ?” 这 束 好 比 勘 察 地 形 ， 做 点 功课 ， 才 能 知道 该 和 他 聊 些 什 
Aes 





HERAN, FARK, 我 一 定 会 先 做 基本 功 诬 ， 比 如 上 网 搜 
一 下 对 方 的 背景 、 资 料 。 其 实 ， 这 个 方法 不 一 定 只 适用 于 采访 式 的 聊 
天 ， 在 任何 场合 、 面 对 任何 人 都 能 派 上 用 场 。 








你 预先 知道 要 认识 一 个 新 朋友 ， 或 是 与 条 位 重要 人 士 有 一 场 会 议 ， 
只 要 能 知道 对 方 的 名 字 ， 利 用 网 络 ， 很 轻松 束 能 先 做 点 功 座 。 就 算 找 不 
到 资料 ， 或 是 不 清楚 对 方 是 谁 ， 也 可 以 先 问 一 下 ， 你 要 去 的 场合 会 有 哪 
个 行业 的 人 士 ? 稍微 研究 一 下 这 个 行业 的 背景 和 最 近 的 消息 。 


有 时 候 ， 你 可 能 人 已 经 到 了 一 个 地 方 ， 才 遇见 想 机 聊天、 认识 的 对 
象 。 这 时 ， 你 可 以 先 找 和 邀请 你 来 这 个 聚会 的 主办 人 ， 或 是 共同 的 朋友 ， 
先 请 他 给 你 一 些 对 方 的 背景 信息 。 大 多 数 情况 下 ， 主 办 人 或 朋友 说 不 定 
马上 就 会 带 你 过 去 ， 直 接 引 介 对 方 和 你 认识 。 即 便 他 没 空 ， 最 起 码 你 也 
掌握 了 一 些 信息 ， 就 不 必 害 怕 一 开始 时 大 眼 陪 小 眼 ， 没 半 句 话 好 说 。 





当然 ， 如 果 今天 要 和 一 位 重要 人 士 开会 见面 ， 你 可 以 先 上 网 查 查 他 
的 生平 、 认 识 一 下 他 工作 的 行业 ， 更 加 分 的 是 ， 你 还 可 以 先 学 上 几 个 行 
业 中 的 术语 ， 把 这 些 术语 用 在 交谈 中 。 例 如 ， 当 对 方 说 他 是 设计 师 时 ， 
你 可 以 问 他 :“ 那 你 是 做 平面 设计 还 是 工业 设计 ? ”如 果 对 方 说 他 是 程序 
设计 师 ， 你 也 可 以 追问 他 “ 哇 ， 那 你 是 写 App 〈 应 用 程序 ) 还 是 系统 各 
序 的 呢 ? ”对方 听 到 一 定 会 马上 提起 精神 ， 心 想 你 就 算 不 是 同行 ， 也 应 
该 是 个 内 行人 。 





网 络 营 销 大 师 许 景泰 就 有 一 个 很 棒 的 方法 : 运用 Facebook 做 分 类 
群 。 他 会 设 定 许多 不 同 的 类 别 标签 ， 例 如 网 店 店主 、 科 技 媒体 、 时 疝 媒 
体 等 等 ， 每 次 认识 一 位 新 朋友 束 立 刻 加 他 的 Facebbook， 并 设 定 标签 。 
这 么 做 的 好 处 是 ， 他 只 要 一 按 某 个 类 别 ， 页 面 上 就 会 立刻 出 现 那 个 类 别 
中 所 有 朋友 的 信息 。 某 次 聊天 ， 他 还 跟 我 分 享 :“ 这 有 一 个 很 大 的 好 
处 ， 下 次 见 到 他 们 之 前 ， 很 快 刷 一 下 他 们 的 状态 ， 就 能 知道 他 们 最 近 都 
在 做 什么 。” 到 时 候 一 见面 你 就 可 以 说 :“ 啊 ，xx 老 师 ， 你 最 近 开 的 那个 
课程 进行 得 如 何 ? ?对 方 一 定 会 觉得 备 受 尊重 《〈 谁 知道 你 说 不 定 是 五 分 
钟 前 才 恶 补 的 而 已 ) 。 














平时 ， 我 们 也 能 多 看 看 行业 新 闻 ， 阅 读 不 同 领 域 的 知识 。 你 不 需要 
读 得 很 深 ， 不 要 让 自己 有 信息 焦虑 ， 即 使 只 是 过 目 ， 也 总 比 完全 不 接触 








来 得 好 。 而 且 ， 这 些 基 本 知识 ， 会 让 你 更 能 言 之 有 物 ， 碰 到 什么 话题 都 
不 怕 ， 绝 对 比 你 每 次 只 聊天 气 和 八卦 来 得 更 有 价值 。 


所 以 ， 在 开始 盖 房 子 前 ， 看 地 形 的 功课 ， 是 不 能 省 略 的 。 只 要 每 天 
化 几 分 钟 浏览 一 下 新 闻 、 时 事 、 流 行 的 话题 ， 或 是 阅读 一 些 最 近 热 门 的 
书 ， 甚 至 是 你 的 社交 网 站 ， 都 可 以 获得 不 错 的 谈资 ! 这 样 ， 不 管 将 来 面 
前 出 现 的 是 什么 人 ， 你 都 能 有 备 无 患 。 


KD 
i 


详细 的 准备 ， 能 创造 自己 的 机 会 。 
Fe WRAL 





第 2 步 : 打 好 地 基 


两 个 人 开始 交谈 ， 基 本 的 沟通 模式 ， 包 括 对 彼此 的 印象 ， 大 约 在 最 
初 的 3~5 分 钟 内 就 会 建立 。 这 短 短 的 几 分 钟 ， 束 像 古 一 栋 房 子 的 地 基 ， 
地 基 打 得 越 牢 ， 聊 天 过 程 就 会 越 稳 ， 楼 束 可 以 畜 得 更 高 。 


牢 地 基 取 决 于 什么 呢 ? 就 是 你 和 对 方 所 建立 的 对 话 空间 和 感觉 。 


两 个 陌生 人 第 一 次 见面 ， 多 多 少 少 会 有 点 紧张 ， 有 点 尴 众 ， 尤 其 是 
比较 内 敛 含 蓄 的 亚洲 人 。 但 相处 的 时 间 入 一 点 ， 当 你 们 习惯 了 彼此 处 在 





一 个 空间 里 ， 这 种 尴 雁 就 会 逐渐 淡化 。 打 地 基 的 目的 ， 就 是 为 你 和 对 方 
减轻 一 开始 的 不 自在 ， 让 对 方 觉 得 跟 你 聊天 是 舒服 的 ， 可 以 畅谈 ， 不 会 
拘谨 。 所 以 在 这 个 阶段 ， 感 觉 比 信 息 更 重要 。 











通常 我 们 认为 要 跟 别 人 聊 得 来 ， 只 要 听 异 别人 说 的 话 ， 知 道 怎么 回 
应 就 好 了 。 但 事实 上 ， 沟 通 的 本 质 不 只 是 口语 上 的 理解 。 还 需要 一 些 相 
似 的 姿态 、 手 势 或 口吻 等 非 言语 互动 的 同步 ， 双 方 的 内 心 才 会 产生 那 
种 “对 上 ”的 感觉 。 这 也 是 为 什么 我 们 常常 会 在 跟 别 人 聊天 时 不 自觉 地 模 
仿 起 别人 的 动作 ， 而 这 样 的 役 此 模仿 ， 惑 是 在 潜意识 中 增加 彼此 的 好 
感 。 














反 过 来 想 想 ， 当 你 无 法 跟 别人 在 谈话 上 达成 同步 时 ， 这 种 总 是 对 不 
上 频道 的 感觉 就 好 比 话 不 投机 ， 会 让 我 们 对 对 方 产生 一 种 距离 感 。 当 我 
们 又 特别 注意 与 对 方 的 差异 性 时 ， 距 离 感 就 会 扩大 。 








要 营造 这 种 轻松 的 好 感 ， 首 先 不 能 排斥 客 套 的 问候 、 寒 蜡 、 聊 天 和 气 
这 种 small talk CAH) 。 


Small talk 的 特点 束 是 很 small， 很 表面 ， 没 什么 个 性 ， 但 同时 也 很 
轻松 、 友 善 。 重 点 在 于 ， 你 说 的 时 候 可 以 很 轻松 、 友 善 。 对 方 可 能 完 
不 会 留心 你 说 些 什 么 ， 只 会 注意 到 你 这 个 人 是 否 给 他 好 感 。 所 以 ， 不 要 
一 开始 束 为 自己 的 客 套话 道 菊 ， 或 在 那里 要 说 不 说 ， 很 尴 众 的 样子 。 





不 久 前， 我 住 的 社区 搬 来 了 一 户 新 邻 届 。 他 家 在 装 湛 ， 每 天 泌 节 打 
打 的 ， 但 从 来 没 见 过 屋 主 。 有 一 天 ， 我 在 梯 厅 见 到 了 一 个 拿 着 感应 卡 的 
卫生 人 。 因 为 多 半 住 户 搬 进 来 不 久 后 都 会 把 感应 卡 换 成 能 挂 在 钥 是 圈 上 
的 “感应 豆 豆 ”， 这 位 仁兄 还 拿 着 感应 卡 ， 应 该 就 是 新 来 的 吧 ! 











他 看 了 我 一 眼 ， 并 没有 打招呼 。 我 们 两 人 一 起 等 着 电梯 。 这 时 我 心 
想 : 要 怎么 开始 跟 他 聊天 呢 ? 我 可 以 直接 问 他 :“ 你 是 新 搬 进 来 的 
吗 ? ”但 这 样 好 像 带 一 点 质问 的 语气 ， 不 太 好 ， 所 以 我 就 先 说 : “最近 几 





天 开始 热 起 来 了 。” 
他 看 着 我 笑 笑 ， 说 :“ 是 啊 ! ” 
“终于 开始 热 了 ， 但 一 热 就 问 。? 我 又 说 。 
“是 的 ， 是 的 ， 现 在 晚上 都 要 开 冷 气 了 。? 他 回答 。 
电梯 门 开 了 ， 我 们 一 起 走 进去 。 


按 了 楼 层 后 ， 我 说 : “好几 次 看 起 来 要 下 两 都 没 下 ， 棉 被 也 不 知道 
该 不 该 拿 出 来 晒 。” 





他 又 点 点 头 ， 但 这 次 他 加 了 一 句 :“ 请 问 棉 被 可 以 直接 拿 到 项 楼 晒 
吗 ? ，” 


“可 以 ! "我 回答 ， 并 问 ,“ 对 了 ， 我 好 像 之 前 没 见 过 你 ， 请 问 你 是 
我 们 新 搬 进来 的 邻居 吗 ? ” 


“是 啊 ! 我 们 上 个 月 刚 搬 来 的 ， 还 没 机 会 在 社区 大 会 上 自我 介绍 
Wel ” 


电梯 到 了 他 住 的 楼 层 时 ， 我 们 已 经 彼此 认识 了 。 之 后 每 次 见 到 这 位 
邻居 ， 他 都 对 我 特别 友善 ， 也 会 主动 跟 我 聊天 。 


你 可 能 会 觉得 我 多 此 一 举 ， 为 何不 直接 问 他 什么 时 候 搬 进来 的 呢 ? 
但 一 开始 就 问 对 方 的 身份 、 工 作 、 住 哪里 等 等 ， 茶 些 人 一 定 会 党 得 太 直 
接 。 我 束 很 怕 碰 到 那 种 见面 束 问 你 整个 祖 谱 的 婆婆 妈妈 ， 所 以 我 总 是 提 
醒目 己 : 在 营造 亲近 感 的 同时 ， 也 要 尊重 个 人 空间 ， 不 要 一 开始 问 太 隐 
私 的 问题 ， 不 要 让 对 方 沉 得 你 要 挖掘 他 的 生活 细节 《这 种 对 隐私 的 草 重 
对 欧美 人 士 来 说 特别 重要 ) 。 所 以 ， 我 选择 用 很 < 无聊” 的 方式 开始 ， 主 
要 是 为 了 展现 我 的 友善 。 经 过 前 面 儿 句 来 回 的 塞 时 ， 我 们 破 了 冰 ， 化 解 

















了 两 个 陌生 人 在 电梯 密闭 空间 中 的 塌 众 ， 也 目 然 制造 了 认识 的 机 会 。 


别 担心 无 聊 。 聊 天 的 一 开始 本 来 吕 不 会 非常 有 趣 ， 况 且 无 聊 本 身 也 
有 上 自己 的 价值 呢 ! 


人 只 有 一 生 ， 所 以 再 无 聊 的 时 光 ， 也 都 是 限量 版 。 


一 一 佚名 








讲 到 空间 ， 还 有 一 点 要 特别 注意 的 ， 就 是 草 重 社区 距离 。 这 里 指 的 
征 一 个 人 需要 与 交谈 对 象 保持 的 舒适 距离 。 有 些 人 喜欢 很 近 的 促膝 长 
谈 ， 但 有 些 人 可 能 要 站 远 一 点 才 比 较 上 自在。 这 个 社交 距离 就 好 比 是 个 气 
泡 ， 被 侵犯 了 就 会 破灭 。 因 为 每 个 人 的 气泡 距离 都 不 太 相 同 ， 所 以 你 必 
须 特别 留意 。 当 对 方 有 反 往 后 倾 ， 甚 至 倒退 时 ， 并 不 一 定 表 示人 家 不 襄 
欢 你 ， 可 能 是 因为 你 站 得 太 近 了 。 这 时 候 侧 开 号 体 ， 制 造 一 点 空间 会 比 
较 好 。 
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最 后 还 有 一 个 小 技巧 ， 我 很 少 跟 人 分 享 ， 却 是 我 个 人 常 使 用 的 社区 
秘诀 ， 在 结识 新 朋友 的 阶段 非常 有 效 ， 那 束 是 ， FAAS . 


原来 XXX 人 说 的 那个 厉害 的 学 长 就 是 你 啊 ! 
刚才 听 X X 说 ， 你 是 他 认识 的 最 厉害 的 广告 人 。 
主办 人 叫 我 一 定 要 认识 你 ， 说 你 的 人 生 经 历 可 以 直接 出 书 了 ! 


别人 的 赞美 说 出 来 不 但 不 会 肉 态 到 自己 ， 还 让 对 方 很 有 面子 ， 也 为 
称赞 他 的 人 加 分 ， 这 是 为 别人 积 口 德 啊 ! 你 这 样 还 可 以 直接 顺 着 问 对 
Fi: “你们 是 怎么 认识 的 呢 ?” 








赞美 不 但 对 人 的 感情 ， 对 人 的 理智 也 有 很 大 的 帮助 。 
托 尔 斯 泰 





第 3 步 : IJA 


如 果 用 盖 房 子 来 比喻 聊天 的 过 程 ， 在 一 开始 低 楼 层 的 阶段 ， 比 较 适 
合 聊 一 些 实际 的 观察 、 叙 述 。 但 当 房子 盖 得 越 来 越 高 时 ， 就 可 以 聊 更 多 
内 心 的 感觉 和 想法 。 奢 你 渐渐 能 和 对 方 从 叙述 事情 ， 聊 到 感受 、 感 觉 ， 
也 惑 代 表 你 正 一 步 步 靠近 他 的 心灵 阁楼 。 

















如 何 才能 顺利 地 一 层 层 往 上 凋 呢 ? 最 直接 又 简单 的 方法 ， 就 是 让 对 
方 说 出 他 精彩 的 故事 ， 再 拿 自 己 的 故事 来 交流 。 





每 个 人 都 有 精彩 的 故事 ， 每 个 人 也 都 爱 听 精 彩 的 故事 ， 但 不 是 每 个 
人 都 会 说 出 精彩 的 故事 。 这 ， 就 是 你 可 以 效劳 的 地 方 了 。 既 然 你 是 来 拱 
麻 肛 的， 如 果 对 方 有 一 扒 凑 乱 的 瓜 片 和 砖头 ， 你 就 可 以 帮助 他 把 这 些 碎 
片 组 织 起 来 。 


我 之 前 在 台湾 飞 矶 联播 网 主持 的 广播 节目 《艺术 好 好 玩 》， 每 周 都 
要 访问 一 位 艺术 家 。 因 为 我 父亲 也 是 画家 ， 所 以 我 很 清楚 ， 艺 术 家 的 每 
一 件 作品 后 面 必然 有 一 番 故 事 ， 例 如 创作 的 灵感 来 源 、 创 作 的 过 程 ， 其 
间 过 到 的 瓶颈 和 上 自我 挑 成 。 但 有 些 来 宾 擅 于 创作 ， 却 不 擅长 谈 目 己 的 作 
品 《 他 们 的 官方 回复 通常 是 “让 作品 本 里 说 话 ”) ， 这 时 候 我 就 会 问 他 们 
成 为 艺术 家 的 心路 历程 。 我 有 发现， 无 论 一 个 人 说 自己 的 一 生 时 多 么 平 铺 
直 拆 ， 也 一 定 有 转折 皮 。 无 论 一 个 人 显得 多 么 随遇而安 ， 也 一 定 有 必须 
做 出 困难 决定 的 时 候 。 


主角 的 困难 决定 ， 惑 是 所 有 故事 的 核心 。 电 影 因 此 好 看 ， 故 事 也 因 
此 精彩 。 


因为 人 生 本 来 就 充满 波折 ， 每 个 人 都 有 克服 波折 的 经 历 ， 让 上 自己 的 
决定 改变 人 生 的 曲线 。 这 些 过 程 绝对 值得 我 们 学 习 ， 让 我 们 成 长 。 这 些 
都 是 有 价值 的 故事 ， 天 下 每 个 人 都 有 。 


有 些 时 候 ， 分 享 故事 真 的 不 太 容 易 ， 尤 其 当 对 方 有 所 保留 ， 不 太原 
意 透 露 自己 内 心 的 时 候 。 这 时 ， 我 就 会 先 分 享 一 些 自 己 的 故事 ， 用 说 故 
事 的 时 间 先 让 对 方 习 惯 与 我 对 话 ， 让 他 逐渐 放松 ， 而 且 往 往 我 的 故事 也 
能 让 来 宾 联 想到 一 些 目 己 的 体验 。 














这 不 只 限于 广播 访问 ， 一 般 的 社交 场合 也 绝对 适用 。 只 要 注意 别 把 
目 己 的 故事 讲 得 太 长 就 好 。 别 让 抛砖引玉 ， 变 成 了 狂 丢 砖头 。 也 许 你 可 
以 先 从 别人 的 故事 聊 起 ， 例 如 介绍 你 们 认识 的 人 、 共 同 的 朋友 ， 或 聊 一 
些 共同 的 回忆 。 妆 然 ， 请 注意 ， 台 重 隐 私 ， 避 人 免 八 卦 。 





而 一 旦 对 方 开 始 说 起 他 的 故事 ， 请 不 要 打 断 他 ， 那 是 大 忌 ! 例如 ， 
如 果 他 说 “我 上 个 礼拜 刚 从 巴厘 岛 回 来 .…...” 最 糟 的 回答 是 “之 前 我 去 巴 
厘 岛 ， 怎 样 怎样 …...” 你 没 等 他 说 完 ， 束 把 人 家 的 话题 变 成 一 种 自我 炫 
次 ， 那 还 聊 什 么 天 ?等 对 方 先 说 完 ， 下 分享 目 己 的 体验 。 





也 不 要 太 快 下 结论 。 如 果 对 方 说 “我 上 个 礼拜 刚 从 巴厘 岛 回来 ， 友 
生 了 很 多 有 趣 的 事 .…... 比 如 我 每 次 要 买 东 西 时 ， 痢 很 紧张 ， 因 为 简直 束 
是 局 手 过 招 .…...” 如 果 这 时 你 回应 他 :“ 对 啊 ! 那里 真 的 都 是 这 样 ， 讨 价 
ITAA 了， 很 多 人 宁可 不 买 ! ” 





然后 昵 ?对方 起 了 个 故事 的 涉 ， 你 却 立 刻下 了 一 个 很 笼统 的 结论 ， 
那 要 他 怎么 讲 下 去 ?专注 于 对 方 ， 试 大 正确 地 回应 对 方 ， 才 能 够 正确 地 
解读 别人 设 说 出 口 的 话 ， 理 解 故事 背后 的 情境 与 原因 。 最 后 ， 也 才能 用 
对 等 且 真 城 的 关系 来 互动 。 最 主要 的 概念 还 是 : 先 把 目 己 的 舞台 放 低 一 
点 ， 让 别人 站 上 人 台 ， 把 他 的 故事 当 一 回 事 ， 好 好 地 与 他 互动 。 





你 可 以 先 问 一 个 具体 的 问题 : “你 : 杀 到 最 低 的 折扣 是 多 少 ? > 


sa 


者 :“ 你 曾经 上 过 当 吗 ? ” 





更 好 的 问题 是 :“ 你 说 买 东西 像 是 高 手 过招， 那 你 碰 过 哪个 高 
让 你 觉得 真 的 很 厉害 ? ” 








一 个 好 的 问题 ， 往 往 能 够 引导 出 好 的 故事 。 


重点 是 你 要 鼓励 对 方 说 出 来 ! 让 自己 的 表情 随 着 对 方 的 故事 而 改 
变 ， 陪 着 他 一 起 再 度 经 历 故事 的 每 一 个 曲折 。 对 方 说 得 精彩 ， 为 他 哆 
K! 用 语气 和 眼神 误 励 他 说 ， 多 问 一 点 问题 ， 豆 励 他 用 具体 的 描述 ， 让 
故事 充满 画面 、 色 彩 、 声 音 、 味 道 。 因 为 人 人 都 爱 听 故 事 ， 所 以 会 聊天 
的 人 ， 能 帮 对 方 用 说 故事 的 方式 分 享 目 己 的 体验 。 不 但 自己 听 了 不 无 
聊 ， 说 不 定 还 有 些 司 发 。 而 对 方 也 得 到 了 抒发 ， 这 才 叫 宾主 尽 欢 。 











聊天 的 过 程 ， 也 是 为 了 创造 共鸣 。 最 容易 创造 共鸣 的 方法 ， 就 是 把 
目 己 放 在 对 方 的 故事 中 ， 跟 他 一 起 体会 那个 体验 ， 你 可 以 试 着 跟 他 
说 :“ 哇 ， 如 果 当 下 我 是 你 ， 一 定 会 觉得 .…...” 这 样 ， 就 帮助 你 们 从 讨论 
一 些 客 观 的 事实 ， 快 速 前 进 到 谈 感 觉 的 层次 。 








而 如 果 你 昕 到 了 一 件 深 有 同感 的 事 ， 你 可 以 选择 把 这 个 共鸣 点 先 留 
在 心中 。 如 果 对 话 突然 卡 住 ， 词 穷 的 时 候 ， 你 再 把 刚刚 的 共鸣 点 拿 出 
来 :“ 其 实 ， 你 刚才 说 到 xx 的 时 候 ， 我 特别 有 共鸣 .…...” 这 其 实 残 是 英文 
里 “me too” 的 反应 。 有 些 人 特别 喜欢 在 当下 反应 ， 别 人 尾音 还 没 说 完 ， 
就 冲 出 来 表达 “ 啊 ! 真 的 真 的 ”“ 没 错 ， 我 也 是 ， 我 也 是 >。 这 没什么 不 
对 ， 但 切记 不 要 太 急 ， 因 为 太 急 大 表现 同意 ， 只 会 让 对 方 觉得 你 过 于 心 
急 。 说 不 定 还 会 党 得 你 只 是 表面 客气 ， 并 不 真心 。 


























你 可 以 先 同音 ， 扣 点 涉 ， 但 不 要 急 着 说 ， 先 让 对 方 说 完 。 等 轮 到 你 
分 至 的 时 候 ， 再 把 那些 共鸣 点 说 出 来 ， 对 方 会 更 有 感觉 。 比 如 对 方 跟 你 
说 他 最 近 读 了 哪 本 书 ， 给 了 他 很 大 的 帮助 。 即 使 你 刚好 也 知道 这 个 作 
者 ， 也 要 让 他 把 他 的 心情 诉说 完 ， 再说:“ 你 刚刚 说 的 作者 ， 我 也 非常 
喜欢 ， 他 的 许多 作品 ， 我 也 都 读 过 。” 这 种 有 礼貌 的 共鸣 ， 会 比 你 立刻 
说 呵 ， 对 对 对 ， 我 知道 ， 我 也 喜欢 他 的 书 ! ”来 得 更 好 。 





让 人 把 想 讲 的 事情 讲 完 ， 绝 对 是 一 件 能 让 他 感到 满足 的 事情 。 许 多 
谈论 生命 故事 的 心理 学 家 ， 如 丹麦 珊 亚 当期 (Dan McAdams) 教授 
的 “生命 故事 理论 ”(life narrative) ， 总 是 传递 着 “讲述 故事 ”与 “聆听 故 
事 ” 所 塑造 的 人 生 ， 不 仅 是 我 们 语言 表达 的 目的 之 一 ， 更 是 我 们 为 上 自己 
定义 生命 意义 的 方式 。 束 算是 一 段 小 小 的 生活 体验 分 享 ， 我 们 让 故事 得 
以 完整 地 被 描绘 出 来 ， 都 是 让 彼此 的 生活 体验 产生 意义 的 重要 过 程 。 
为 它 被 讲述 了 ， 也 被 人 仔细 倾听 着 ， 所 以 故事 就 不 仅仅 是 琐事 ， 而 是 一 
件 对 彼此 有 意义 的 事 。 











每 个 故事 都 有 个 结尾 ， 也 就 是 故事 的 经 历 对 主角 所 造成 的 改变 。 你 
可 以 试 着 问 他 : “这 些 体验 是 否 改变 了 你 呢 ? 关 如 果 可 以 再 来 一 次 ， 你 


还 会 做 同样 的 选择 吗 ? ”你 之 后 还 会 自己 出 国旅 行 吗 ? ”你 觉得 自己 还 
会 愿意 相信 别人 吗 ? ” 

你 就 算 清楚 地 知道 了 一 个 人 一 整 年 的 流水 账 ， 或 许 总 结 之 下 ， 他 自 
己 还 是 会 归纳 出 一 个 令 你 惊讶 的 感受 : “虽然 那 次 被 人 拿 枪 对 着 头 ， 我 
差点 天 了 命 ， 但 我 还 是 会 选择 一 个 人 旅行 ， 因 为 .….. 我 不 想 让 恐惧 控制 
我 的 自由 ! ” 





而 如 果 你 昕 了 对 方 的 故事 ， 觉 得 
你 的 感受 ， 顺 便 分 至上 自己 的 故事 。 通 
两 人 堆栈 出 更 深层 的 共鸣 和 感受 。 


特别 


有 共鸣 ， 那 更 好 ! 请 大 方 说 出 
些 实际 经 历 的 分 享 ， 相 信 能 让 


好 的 沟通 就 是 : 说 的 人 ， 要 说 到 对 方 想 听 ; 听 的 人 ， 要 听 到 对 方 想 
说 。 
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第 4 步 : 阁楼 谈心 








让 我 们 先 把 盖 房 子 最 终 会 抵达 的 顶楼 ， 叫 作 “ 心 灵 阁 楼 ”， 接 着 请 把 
它 想 象 成 一 个 温 世 的 小 房间 ， 只 对 知心 的 人 人 开放。 里面 有 很 舒服 的 沙 
发 ， 烧 独 人 某 火 的 壁炉 ， 摆 着 热 可 可 的 小 圆 昌 。 当 你 跟 对 方 在 “心灵 效 
楼 ?里 谈天 的 时 候 ， 即 便 外 面 的 喧哗 包围 着 你 们 ， 内 心 的 感 党 也 是 平 








静 、 专 注 的 ， 仿 佛 世 界 上 只 有 你 们 两 个 人 。 





如 何 拿 到 心灵 阁楼 的 钥匙 呢 ? 你 要 与 对 方 创造 深思 的 空间 。 


回想 一 下 目 己 的 体验 ， 那 些 令 你 印象 最 深刻 、 最 难 起 的 交谈 ， 往 往 
古 让 你 发 现 新 的 视角 ， 对 你 内 心 有 冲 击 ， 给 你 一 种 铅 然 开朗 或 心心 相 系 
的 感觉 ， 不 是 吗 ? 这 些 感觉 或 许 很 少 发 生 ， 在 第 一 次 交谈 下 更 是 罕见 ， 
但 这 并 不 表示 是 不 可 能 的 。 如 果 36 个 经 过 设计 的 问题 就 足以 让 人 险 入 爱 
河 ， 那 一 段 用 心 的 交谈 ， 也 绝对 能 开局 深刻 的 友谊 。 








心灵 疗 楼 ， 征 一 个 有 感情 的 思考 空间 。 


有 一 种 心理 学 使 用 的 辅导 技巧 叫 作 “价值 厘清 ?: 通过 一 个 设计 好 的 
互动 过 程 ， 让 人 能 观察 目 己 在 不 同 生 活 层面 的 价值 观 ， 例 如 对 伴侣 与 婚 
姻 、 家 庭 关 系 、 友 谊 、 职 业 生涯 、 成 长 与 发 展 、 娱 乐 、 精 神 层 面 、 公 民 
生活 等 的 想法 。 





你 可 以 想象 一 个 人 的 心灵 阁楼 中 ， 放 了 许多 不 同 颜色 的 瓶 瓶 链 负 ， 
每 个 里 面 装 的 是 一 种 经 历 和 故事 滩 炼 出 的 人 生 价 值 观 。 每 个 人 或 许 放 的 
东西 都 不 一 样 ， 所 重视 的 层面 也 不 一 样 ， 甚 至 辟 欢 分 享 这 些 价 值 观 的 方 
式 也 不 同 。 如 果 你 想 要 与 别人 在 谈话 上 找到 最 深层 的 共鸣 ， 知 站 在 阁楼 
中 哪 一 个 方面 是 他 最 关心 的 ， 那 就 要 先 通 过 方法 找到 讨论 的 基础 ， 彼 此 
的 聊天 才能 真正 深入 ， 也 才 会 产生 更 真实 同步 的 好 感 。 





例如 ， 有 些 人 惑 像 是 天 生 的 哲学 家 ， 他 们 在 阁楼 里 喜欢 谈 抽象 、 安 
观 的 概念 。 这 种 人 说 故事 的 时 候 会 自然 往 这 个 方 回 走 。 例 如 ， 从 买 东 西 
讨价还价 的 故事 里 ， 他 就 会 开始 讨论 人 性 。 这 时 你 只 要 顺 着 他 的 思路 ， 
陪 他 一 起 思考 ， 也 许 问 个 苏 格 拉 底 式 的 问题 “你 觉得 人 是 不 是 只 要 占 
到 便宜 就 开心 ? “你 觉得 讨 价 但 不 还 价 ， 会 不 会 让 双方 都 难过 ? ”有 时 
候 ， 一 个 有 意思 的 问题 ， 马 上 就 能 让 双方 进入 深思 的 空间 。 当 然 ， 这 种 
哲学 类 的 抽象 谈话 ， 并 不 适合 每 一 个 人 。 
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的 状况 ， 你 是 不 是 会 不 惜 一 切 对 抗 到 拘 ? ”这 样 的 问题 ， 就 会 让 对 方 开 
始 反 思 上 自己 的 过 去 ,他 可 能 会 告诉 你 :“ 很 有 和 意思， 我 从 来 没有 这 么 想 
过 ， 但 你 既然 这 么 说 .…...” 因 为 你 在 心灵 疼 楼 里 ， 让 他 有 重新 认识 上 自己 
的 机 会 。 














还 有 一 些 人 的 心灵 阁楼 ， 充 满 了 梦想 和 想象 的 空间 。 例 如 ， 当 你 问 
他 : “假设 有 一 天 ， 你 孩子 不 再 跟 你 顶 嘴 了 ， 那 会 是 什么 感觉 ? ”他 可 能 
眼睛 转 一 下 ， 想 个 片刻 ， 然 后 给 你 一 个 很 真诚 ， 甚 至 令 你 意外 的 管 案 。 


你 发 现 了 吗 ? 打开 以 上 几 种 阁楼 的 钥匙 ， 都 是 一 个 好 问题 。 


还 有 另 一 种 我 观察 到 能 打开 心灵 阁楼 的 技巧 。 如 条 你 通过 之 前 的 聊 
天 或 从 对 方 分 至 的 故事 中 ， 友 现 对 方 给 你 的 感觉 和 一 开始 你 认识 到 的 他 
有 所 差别 ， 那 么 这 后 ， 也 就 可 以 成 为 男 一 个 很 深入 的 话题 ， 因 为 每 个 人 
都 有 外 界 认识 的 一 面 ， 但 也 有 和 希望 别人 真正 认识 的 一 面 。 








你 可 以 和 对 方 分 享 你 的 观察 ， 比 如 "我 党 得 一 般 人 看 到 你 都 会 党 得 
你 很 强势 ， 但 其 实 从 刚才 你 次 的 故事 里 ， 我 发 现 你 其 实 有 很 柔软 的 一 
面 .…...” 找 到 一 件 对 方 一 直 在 退 寻 或 在 意 的 ， 想 为 自己 说 明 的 事 ， 只 要 
你 能 抓 到 这 个 感觉 ， 那 和 你 聊天 的 人 ， 保 证 会 忘 不 了 你 。 














以 我 自己 来 说 ， 许 多 年 来 ， 很 多 人 听 到 我 的 名 字 ， 都 会 说 ，“ 啊 ， 
你 就 是 刘 塘 先生 的 儿子 ! PBR DL: “WR! 听 说 你 是 哈佛 毕业 的 ! 哇 ， 好 
厉害 ! 怎么 后 来 还 去 当 DJ 呢 ? ” 





这 些 标签 ， 如 影 随 形 。 有 一 次 ， 在 一 个 聚会 上 ， 我 认识 了 一 个 朋 
友 ， 他 跟 我 黎 了 一 会 儿 后 ， 残 用 内 腕 的 眼神 看 大 我 说 :“ 顶 着 那么 多 光 
环 ， 一 定 很 难 让 人 看 到 真正 的 目 己 吧 ? ? 哇 ， 这 么 一 句 就 讲 到 我 心坎 里 





了 ， 我 像 被 月 动 了 什么 开关 一 样 ， 洛 开心 ， 话 匣子 也 打开 了 。 我 很 感谢 
他 ， 因 为 我 觉得 他 看 到 了 真正 的 我 ， 或 起 码 ， 愿 意 认 识 真正 的 我 。 


我 们 每 个 人 都 有 被 世界 误会 的 地 方 ， 都 有 和 希望 为 自己 澄清 的 一 面 ， 
都 有 希望 斯 掉 的 标签 。 


平常 ， 我 们 内 心 深 处 的 价值 观 、 想 法 与 态度 ， 都 藏 在 交谈 的 每 一 名 
话 背 后 。 背 后 的 真人 是 什么 样子 ， 我 们 很 难 判断 ， 说 不 定 连 对 方 目 己 都 
搞 不 清楚 。 当 你 想 要 走 进 别人 的 心坎 时 ， 你 不 一 定 真 的 多 知道 什么 ， 而 
征 因为 你 展现 出 了 想 要 了 解 这 些 深 层 个 性 的 汐 望 。 对 于 大 部 分 人 来 说 ， 
这 已 经 胜 过 99% 只 会 与 他 们 扯淡 的 泛泛 之 交 了 。 要 踏 入 心灵 阁楼 不 难 ， 
但 你 要 先 放 开 个 人 成 匈 。 本 来 人 生 就 是 复杂 的 、 难 解 的、 元 满 矛 盾 的 ， 
而 能 够 不 带 关 批判 看 到 这 一 面 的 人 ， 就 值得 当 个 知心 朋友 。 同 样 ， 你 也 
应 该 适时 地 打开 目 己 的 心灵 阁楼 ， 邀 请 对 方 脱离 客 僚 ， 在 一 个 将 心 比 心 
的 位 置 交 谈 。 如 果 你 用 这 种 态度 交友 ， 人 缘 也 一 定 会 好 。 

SS 
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用 心 相 得 ， 用 同 理 心理 解 ， 用 真心 换 真心 ， 才 是 走 进 别人 心坎 里 最 
近 的 一 条 路 。 


每 个 人 ， 都 能 听见 你 的 声音 。 
BETA, ABUT AS TE PRIN TATE o 
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如 何 水 亮 地 收尾 


一 段 对话 都 有 开始 和 结束 ， 经 过 一 番 知 心 的 交谈 ， 离 开心 灵 阁 楼 
M heir ieee 结束 谈话 前 ， 你 可 以 试 着 用 “我 们 ” 取 
代 “ 我 *“ 和 “你 ?。 比 如 从 “希望 下 次 你 可 以 与 人 开心 地 讨价还价 ”， 变 成 “ 希 
望 下 次 我 们 都 能 与 人 开心 地 讨价还价 ”。 这 个 代词 的 微调 ， 有 很 重要 的 
含义 ， 因 为 这 代表 你 们 在 聊天 、 说 故事 的 过 程 中 有 了 共识 。 现 在 的 “你 
们 ”在 同一 个 阁楼 ， 同 一 个 世界 。 


今天 的 你 和 别人 有 了 一 段 很 棒 的 对 谈 ， 最 后 请 记得 跟 他 说 声 “ 谢 
U, 告诉 他 ;:“ 我 真 的 很 高 兴 你 跟 我 分 享 这 些 ， 因 为 你 让 我 有 机 会 认识 
了 别人 看 不 到 的 你 。” 除 了 感谢 ， 你 还 可 以 记 住 这 次 聊天 中 最 有 意 思 的 
关键 词 或 重点 ， 把 它 变 成 你 们 下 一 次 见面 时 ， 用 来 启动 熟悉 感 的 通关 秘 
语 。 等 你 下 次 再 碰 到 他 时 ， 提 到 上 次 聊天 的 关键 词 ， 对 方 八成 会 记得 ， 
而 且 一 定 会 觉得 很 暖 心 ! 





用 心 交谈 ， 用 心 聊天 ， 用 心 措 起 一 个 个 座 架 ， 你 去 到 哪里 ， 痢 可 以 
HA EME JE o 


打开 心灵 阁楼 ， 然 后 把 钥匙 留 给 他 们 ， 让 他 们 开心 地 在 自己 的 阁楼 
期 待 你 下 次 再 来 看 他 们 。 如 果 我 们 都 能 用 这 种 态度 与 人 交流 ， 那 我 
S 








在 网 络 这 么 方便 的 现代 ， 沟 通 变 得 简易 了 ， 但 也 同时 变 得 浅薄 了 。 
能 走 进 他 人 心灵 阁楼 的 机 会 越 来 越 少 。 一 般 的 聊天 不 像 主持 节目 ， 不 需 
要 为 好 听 、 动 听 负 责 ， 但 是 一 场 深 入 心灵 的 交谈 ， 真 的 能 够 改变 心情 与 
生活 ， 甚 至 能 改变 目 己 。 我 们 都 应 该 多 多 去 帮助 他 人 盖 出 他 们 的 故事 
屋 ， 学 习 从 别人 的 故事 中 发 现 更 多 的 美 ， 才 不 会 把 上 自己 的 小 房子 ， 看 成 
大 城堡 。 


RARIK BHE (Leil ”Loundes) 写 的 这 么 一 段 话 ， 印 象 极 


世界 上 有 两 种 人 ; 
一 种 人 走 进 你 的 生活 ， 高 喊 着 : T, AAR! 
另 一 种 人 走 进 你 的 生活 ， 温 柔 地 说 : 啊 ， 你 在 这 儿 ! 





每 个 人 都 爱 听 故事 ， 每 个 人 生 也 都 是 个 动人 的 故事 ， 
一 个 聊天 高 手 就 像 建 筑 师 ， 能 帮 每 个 人 盖 起 自己 的 故事 屋 ! 
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打 好 地 基 


莽 用 small talk 展 现 友善 
的 态度 ， 创 造 沟通 空间 感 
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勘察 地 形 


TAT, BURGE 
平常 吸收 不 同 领域 的 知识 





鼓励 对 方 完 整 描述 回忆 ， 
从 经 验 中 寻找 共 吗 





阅 楼 谈心 感恩 收尾 
从 彼此 分 享 故 事 ， 进 而 每 次 交谈 都 有 所 学 习 和 
开始 交流 内 心 的 价值 观 启发 ! 感谢 对 方 给 你 的 收获 


走 进 彼此 的 心灵 间 楼 ， 从 故事 和 分 享 中 学 习 人 生 的 多 元 之 美 。 





行动 4 
让 目 己 被 爱 看 见 ， 增 加 桃花 运 
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十 几 年 前 ， 美 国有 一 群 男生 用 心理 学 研发 了 一 套 相 当 厉 害 的 “把 妹 
术 ”。 概 念 是 这 样 的 : 在 社交 场合 ， 男 生 会 注意 有 优 民 生殖 条 件 的 女性 
〈 吏 是 最 尘 完 、 号 材 最 好 的 ) ， 而 女生 会 被 气 场 最 强 的 雄性 领袖 Calpha 
male〉 所 吸引 。 这 是 男女 之 间 的 择 侦 本 能 ， 而 巧 用 一 些 心理 战术 ， 男 人 
能 触发 女性 的 淤 意识 雷达 ， 让 她 们 认定 你 就 是 那个 值得 交往 的 领袖 ， 不 
目 主 地 喜欢 上 你 ， 甚 至 还 会 为 了 获得 你 的 青睐 彼此 争 风 吃 酷 ! 

















这 些 战术 又 是 什么 呢 ? 举例 来 说 : 


穿着 华丽 大 张 的 服饰 〈 就 好 比 孔 稚 开 屏 一 样 展现 自己 ， 引 人 
注意 ) 


AIKAI IRIRI AE, the SMA ABBR. HER AAA 
语言 展现 自己 的 威风 ) 
跟 女 生 聊 天 的 时 候 ， 选 择 一 个 能 让 她 们 背 对 着 门口 的 位 置 。 


这 样 每 一 位 走 进 来 的 女生 ， 会 注意 到 有 异性 在 跟 你 讲话 ， 而 且 因为 
只 看 到 她 们 的 背面 ， 会 让 别人 觉得 是 那些 女生 来 找 你 ， 而 不 是 你 找 
上 她 们 的 ， 因 此 提升 你 的 “领导 地 位 ”。 


见 到 特别 漂亮 的 女生 时 ， 不 要 拍马屁 ， 反 而 要 调侃 她 的 穿着 
或 长 相 。 因 为 美女 太 习 惯 被 赞美 了 ， 所 以 你 的 调侃 反而 会 留 下 更 深 
的 印象 。 她 可 能 会 不 兢 ， 但 美女 身边 的 村 姑 们 会 暗 爽 ， 因 此 拾 融 了 
你 的 领导 地 位 。 这 时 ， 美 女 会 为 了 维持 自尊 ， 生 出 想 要 征服 你 的 念 
Ky AUR “BIE” ari 





这 上 听 起 来 实在 心机 太 重 了 1! 但 对 于 涉世 未 深 的 少女 来 说 ， 还 真有 点 
作用 。 经 过 一 番 实 战 ， 这 些 自称 PUA (pick-up artist， 把 妹 达 人 ) 的 痴 
男 便 在 网 上 抱团 ， 相 约 去 夜店 猪 艳 。 其 中 一 位 PUA 元 老 尼 和 尔 : 史 特 劳 斯 
(Neil Strauss) 把 那 几 年 的 疯狂 艳遇 写成 一 本 自传 ， 叫 《把 妹 达 人 》 
(The Game: Penetrating the Secret Society of Pickup Artists) 。 这 本 书 登 
上 了 《纽约 时 报 》 畅 销 书 排行 榜 ， 还 被 担 成 电视 节目 和 电影 ， 全 球 宅男 
们 对 PUA 社 团 更 是 趋 之 寿 敬 。 





时 隔 多 年 ， 如 今 已 婚 的 尼 尔 : 史 特 劳 斯 又 写 了 一 本 自传 《把 妹 达 人 
完结 篇 : 搞定 人 生 下 半 场 》 (The Truth - An Uncomfortable Book About 
Relationships) 。 他 在 书 中 坦承 : 那 段 当 PUA 的 日 子 虽 然 精彩 ， 却 扭曲 
了 他 的 价值 观 。 当 每 个 女人 都 成 为 猎物 时 ， 他 就 好 比 禽兽 ， 每 夜 退 求 征 
服 肉体 的 快感 ， 但 最 后 剩 下 的 只 有 空虚 。 他 厌恶 自己 ， 情 绪 陷 到 谷底 ， 
终于 因为 遇见 了 他 的 灵魂 伴侣 而 学 会 什么 叫 真爱 ， 重 新 学 习 章 重 女性 ， 
这 时 才能 够 经 营 健康 、 平 等 的 男女 关系 。 








为 什么 我 会 跟 你 分 至 这 个 故事 呢 ? 


也 许 你 看 到 “增加 桃花 运 * 这 个 标题 ， 会 觉得 有 楼 心 机 的 嫌疑 ， 但 我 
要 跟 你 说 : 绝对 不 是 ! 耕 真 的 有 所 谓 的 情场 必 胜 绝招 ， 那 我 也 建议 你 外 
学 ， 一 来 那些 技巧 会 让 你 显得 很 “ 油 ” 二 来 文化 不 同 ， 在 欧美 行 得 通 














的 ， 在 亚洲 未 必 受 欢迎 ; 三 来 ， 用 心机 战术 ， 很 可 能 会 招来 一 堆 烂 桃 
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边 就 不 乏 想 交友 、 聊 天 、 约 会 、 约 炮 的 对 象 。 但 就 是 因为 现代 情场 桃花 
泛滥 ， 遇 到 * 正 桃 伦 ? 相 对 更 难 。 








正 桃花 所 谓 正 ， 就 在 于 互相 尊重 和 良性 互动 ， 即 便 成 不 了 情人 ， 也 
至 少 能 成 为 知心 好 友 。 而 烂 桃花 和 市 来 一 时 的 刺激 ， 当 你 得 收 烂摊子 的 时 
候 ， 束 会 知道 什么 叫 “ 桃 花 动 * 了 。 





里 然 网 络 缠 藏 无 穷 想象 力 ， 远 距离 有 时 也 能 培养 深刻 的 感情 ， 但 一 
段 感情 终究 还 是 需要 见面 、 接 触 和 磨合 ， 所 以 在 这 一 革 ， 我 还 是 会 把 重 
点 放 在 面对面 的 互动 场面 。 我 希望 这 些 建议 ， 能 帮助 你 展现 最 好 也 最 真 
诚 的 一 面 ， 让 对 方 认识 并 喜欢 真实 的 你 ， pers “记得 用 自信 、 平 等 、 
包容 的 基础 来 结识 新 朋友 ， 这 才能 确实 增加 “ 正 桃花 ?的 缘分 。 























一 个 诚实 的 人 是 不 会 单单 爱 而 不 敬 的 ， 因 为 ， 我 们 之 所 以 爱 一 个 人 ， 
是 由 于 我 们 认为 那个 人 有 具有 我 们 所 世 重 的 品质 。 


一 一 户 梭 《 爱 弥 儿 》 





不 能 以 貌 取 人 吗 ? 


里 然 这 文 说 “不 能 以 貌 取 人 ”， 但 不 论 男女 ， 在 选 社交 网 站 时 ， 拉 心 
自问 ， 谁 不 是 先 看 长 相 呢 ?根据 统计 ， 在 交友 网 站 上 ， Zee 
你 ， 九 成 取决 于 你 的 那 张 大 头 照 ， 而 不 是 照片 下 面 的 自我 介 


以 貌 取 人 虽然 肤浅 ， 但 它 是 本 能 。 从 进化 心理 学 的 角度 来 看 ， 美 的 
外 表 也 等 于 健康 的 “优质 基因 ”代表 ， 例 如 对 称 的 五 官 、 肌 肉 线条 、 健 壮 
的 号 体 、 有 神 的 双眼 、 光 亮 的 发 肤 ， 这 些 也 构成 了 我 们 基本 的 审美 条 
件 。 


美国 最 大 的 恋爱 交友 网 站 OKCupid 曾 经 做 过 用 户 的 大 数据 分 析 ， 研 
完 什 么 样 的 大 头 照 最 受 欢迎 ， 有 一 些 性 别 差 异 。 例 如 拍照 时 ， 女 生 如 果 
不 看 镜头 会 扣 分 ， 男 生 不 看 镜头 却 没 有 影响 ， 反 而 可 能 加 分 ， 男 生 带 宠 
物 入 镜 会 大 幅 加 分 ， 女 生 带 宠物 入 镜 扣 分 不 多 ; 女生 照片 背景 后 面 有 一 
张 床 ， 会 大 幅 增加 男性 关注 ， 而 男生 照片 背景 里 有 辆 名 车 ， 则 会 大 幅 增 
加 女性 关注 .…... 这 两 者 背后 的 上 暗示， 可 想 而 知 ! 


男女 通用 的 加 分 大 头 照 有 几 个 特 后 ， 供 参考 ; 


1. 正 在 做 一 件 有 趣 的 事情 的 生活 照 ， 比 如 攀岩 、 训 饪 、 骑 马 、 赛 
a ( 同 对 方 展现 一 个 充满 活力 的 自己 ， 也 可 以 吸引 有 共同 兴趣 的 对 














2. 与 几 个 好 友 一 起 勾 屑 搭 背 的 合照 “证 明 你 的 社交 能 力 正常 ， 而 且 
笑容 绝对 目 然 ) ; 


3. 与 家 人 一 起 开心 的 合照 〈 显 示 你 有 爱心 又 顾家 ， 也 显示 你 的 家 人 
H AY 
是 正常 的 








4. 全 身上 照 (道理 很 简单 : 让 你 的 号 材 一 览 无 遗 ! ) 





根据 网 站 统计 ， 符 合 以 上 几 种 特点 的 照片 ， 更 可 能 获得 异性 的 关注 
和 主动 联络 。 当 然 啦 ， 无 论 如 何 还 是 要 以 “ 真 ” 为 最 高 原则 ， 不 用 刻意 去 
找 一 群 朋友 在 马场 义 悄 搭 痛 ， 或 一 手 抱 着 家 人 一 手 抱 着 宠物 ， 还 同时 在 














关于 如 何 打点 自己 ， 建 立民 好 形象 的 行为 ， 在 心理 学 中 被 称 为 “ 印 
象 管理 ”(impression management) 。 早 在 1946 年 ， 心 理学 家 所 罗 门 : 阿 
4s (Solomon Asch) 的 研究 就 提出 ， 人 会 在 社交 中 给 彼此 贴 上 “个 性 标 
签 ”， 例 如 乐观 、 积 极 、 叛 逆 、 无 趣 等 等 。 心 理学 家 把 这 些 标签 分 为 两 
大 类 : 一 个 是 “社交 友善 程度， 也 就 是 你 给 人 的 “温度 ”;， 另 一 个 则 反映 
PREYS REAL, EKRENE”. 





AE, ATE PRE A ES RIAK SI AA 
善 的 人 ， 视 为 比较 缺乏 能 力 的 人 ; MEAG, BWANA, PRED 
被 视 为 难以 相处 。 这 样 对 人 有 点 不 太公 平 ， 但 这 或 许 就 是 我 们 内 心 的 目 
动 平衡 机 制 吧 ! 毕竟 天 下 没有 十 全 十 美的 人 ， 人 有 长 处 也 必 有 短处 。 


但 这 个 有 趣 的 互 斥 关系 ， 其 实 也 给 了 我 们 很 大 的 机 会 ， 让 我 们 趁机 
AB CWAM A. WAKER A, SERRE, MAWE AA 
FY RES aE AERA ah. INR BERL, Wes A A. 4 
MAR, WRAL TA, ARRAN EE I, er He REL h mA 
和 善 的 一 面 ， 也 会 给 人 留 下 特别 好 的 印象 。 


DUAR RAS EA mR. AAS SRL RS, A Oi Ee. 
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善 用 感知 焦点 效应 








印象 管理 提醒 我 们 除了 要 展现 自己 的 全 面 性 ， 同 时 也 要 展现 目 己 的 
独特 性 。 


人 与 人 之 间 ， 难 免 部 会 做 比较 。 两 个 人 大 条 件 差距 很 大 ， 选 择 不 
难 。 但 当 两 个 人 条 件 差不多 ， 或 各 有 干 秋 时 ， 我 们 束 会 试图 从 各 种 细 市 
来 进行 比较 。 问 题 是 ， 我 们 越 用 理性 分 析 ， 就 越 会 三 心 二 意 ， 想 得 越久 
只 会 想 得 越 多 ， 想 得 越 多 就 越 难 决定 ， 最 后 搞 不 好 两 手 一 扒 : 太 烦 了 ， 
两 个 都 不 要 啦 ! 





这 种 状况 俗称 “分 析 次 痪 ”(analysis paralysis) ， 而 这 种 心理 矛盾 则 
被 称 为 “选择 的 悖 论 ”(the paradox of choice) : 人 都 喜欢 有 很 多 的 选 
择 ， 但 选择 太 多 又 会 陷入 胶着 。 择 偶 也 一 样 。 哪 个 女孩 不 会 约 想 自己 被 
一 群 帅 哥 奉 为 女神 ? 但 如 果 这 些 帅 哥 全 都 同时 问 她 示爱 ， 她 可 能 会 逃 去 
围 密 家 躲 起 来 ， 因 为 ..…. 实 在 太 难 选 了 ! 





请 记 住 : 你 在 寻找 对 象 的 时 候 ， 对 方 也 正在 找寻 你 。 但 是 在 满 天 下 
的 廊 草 中 ， 你 又 要 如 何 成 为 那 脱 希 而 出 的 一 校花 呢 ? 让 我 们 参考 美国 西 
北大 学 的 一 个 研究 : E 


研究 中 ， 消 费 者 必须 从 家 具 目 录 上 的 两 款 沙发 床 之 间 ， 选 出 自 
己 比较 喜欢 的 一 款 。 一 款 被 形容 为 软 而 舒服 ， 但 不 耐用 ; 另 一 款 稍 
微 硬 一 点 ， 但 很 耐用 。 当 选择 只 有 这 两 款 沙发 时 ，58% 的 人 偏好 耐用 


的 硬 沙 发 床 ， 而 42% 的 人 选择 了 那 款 软 ; 
42% wo 
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接 下 来 ， 研 究 团 队 加 入 了 另外 三 款 沙 发 床 ， 这 三 款 属 性 上 都 比 
较 接近 那个 58% 的 人 喜欢 的 “耐用 款 ”。 耐 用 的 硬 沙 发 选择 变 多 了 ， 
而 柔软 且 不 耐用 的 沙发 ， 还 是 只 有 一 款 。 

这 回 ， 那 原本 只 有 42% 的 人 选择 的 柔软 沙发 ， 竟 然 获得 了 77% 的 
支持 率 ， 不 只 反败为胜 ， 而 且 是 压倒 性 的 ! 
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为 什么 会 这 样 呢 ? PR FP URRY RAD AA RRA, 5K 
似 的 选择 变 多 的 时 候 ， 人 们 反而 更 容易 注意 到 柔软 沙发 与 众 不 同 ， 因 为 
人 会 放大 自己 注意 的 事物 ， 加 深 了 印象 ， 也 束 很 可 能 会 转 为 奢 欢 。 心 理 


学 家 称 这 个 现象 为 "感知 焦点 效应 ”(perceptual focus effect) 。 


同样 地 ， 当 别人 发 现 你 的 与 众 不 同时 ， 也 会 留 下 较 深 的 印象 ， 进 而 
增加 你 获得 好 感 的 可 能 。 你 可 以 试 着 这 样 解读 这 个 结论 : 如 果 你 身边 的 
朋友 都 是 模特 儿 ， 而 你 只 有 凡人 的 吴 高 和 外 表 ， 就 不 要 跟 他 们 争 奇 斗 
艳 ， 而 是 去 展现 与 他 们 不 同 的 特点 。 如 果 你 今天 参加 一 场 土 桶 的 聚会 ， 
但 上 自己 只 古 个 小 康 ， 那 也 不 用 打 肿 脸 充 胖子 ， 更 是 要 展现 目 己 的 “ 非 物 
质 特 性 ”。 也 许 你 特别 全 文史 ? 特别 爱 阅 读 ? 特别 会 页 饪 ? 人 忌 是 有 格 
KAA, (ADEA ARE. (MARIA: 正 是 因为 与 
别人 不 同 ， 才 更 有 机 会 说 注意。 只 要 能 自在 一 点 ， 你 的 魅力 也 会 自然 散 
发 。 


平 第 的 你 ， 更 应 该 去 学 着 接受 自己 的 不 同 。 也 许 你 会 在 意 自己 的 小 
省 班 、 肤 色 比 别人 黑 ， 但 正 是 因为 你 很 爱 运 动 ， 这 些 反 而 是 你 的 特色 。 
当 你 也 能 真心 喜欢 、 接 受 这 样 的 自己 时 ， 也 就 能 吸引 到 会 欣赏 这 种 特性 
的 对 象 。 和 懂得 欣 贰 你 的 人 ， 才 是 属于 你 的 正 桃花 。 

















如 果 你 真 的 找 不 到 上 自己 的 特别 之 处 呢 ?” 也 不 用 太 担 心 ， 你 需要 的 ， 
只 是 比 在 场 的 其 他 人 多 出 一 点 点 的 热情 和 温暖 。 当 你 给 人 比较 热情 、 正 
面 的 感受 时 ， 别 人 的 注意 力 就 会 聚焦 在 这 些 特点 上 。 即 便 你 不 是 气质 出 
众 、 光 站 四 射 ， 最 起 码 也 会 留 下 好 印象 。 


对 于 这 点， 我 绝对 深 有 体悟 ! 让 我 和 你 分 享 一 个 杀身 经 历 。 


十 几 年 前 ， 刚 搬 回 台湾 没 多 久 时 ， 我 受 一 群 外 国 朋 友 邀 约 ， 去 他 们 
主办 的 万 对 市 派对 当 DJ。 他 们 特地 提醒 我 ， 每 一 个 参加 的 人 部 要 认真 变 
六， 而 且 要 目 己 做 造型 ， 不 能 跑 去 租 个 道具 服 打发 过 去 ! 


当天 我 戴 了 一 顶 焊 炸 头 假发 ， 还 特地 找到 一 件 小 学 生 罕 的 运动 服 ， 
戴 上 一 副 书 下 子 黑 框 眼镜 。 嘿 ! 我 变 装 成 了 小 时 候 的 目 己 。 当 晚 果 然 所 
有 宾客 部 精心 装扮 ， 气 氛 很 海 。 我 在 DJ 台 上 放 着 歌 ， 台 下 群魔乱舞 ， 这 

















时 我 忽然 注意 到 一 个 女孩 子 ， 穿 着 毛衣 和 牛仔 以 ， 在 旁边 自己 随 着 首 乐 
跳舞 。 因 为 她 是 全 场 唯 一 没 变 疲 的 ， 实 在 是 太 明 显 了 (加 上 她 也 确实 蛋 
亮 眼 的 ) ， 我 做 了 件 平常 不 会 做 的 事 : 主动 跟 她 搭 训 。 


UR! ?我 问 她 , “你 这 样 军 ， 不 热 吗 ? ” 
“ 热 啊 ! ”她 说 ,“ 但 我 里 面 就 只 有 内 衣 啊 ! ” 


她 的 直率 大 方 ， 反 而 让 我 脸红 了 ! 她 是 个 很 健谈 、 很 聪明 的 女孩 ， 
而 且 跟 当时 的 我 一 样 ， 都 在 广告 公司 上 班 。 聊 天 中 也 知道 了 ， 她 本 来 并 
没有 计划 要 来 这 个 派对 ， 只 不 过 和 被 一 个 需要 英文 翻译 的 朋友 抓 来 现场 ， 
里 是 意外 ， 但 既 来 之 ， 则 安之 。 她 听 着 首 乐 ， 也 能 自己 享受 地 跳 起 舞 
来 。 后 来 我 回去 继续 放歌 ， 直 到 派对 结束 ， 整 理 唱片 准备 离开 时 ， 看 到 
这 女孩 在 一 劳 休 筷 ， 突 然 一 个 冲动 ， 我 过 去 跟 她 要 了 电话 号 码 。 





XS KANE, DME RINE, KAMA! 


正 是 因为 她 在 一 场 万 芭 节 变 装 派对 上 ， 既 不 奇效 异 服 ， 表 现 还 那么 
目 在 ， 于 是 她 的 “格格 不 入 ”让 我 注意 到 她 ， 但 却 是 她 的 自在 和 大 方 ， 吸 
引 了 我 。 

情场 的 获胜 诀 穷 ， 也 是 异曲同工 。 告 诉 自 己 : 格格 不 入 ， 也 别 担 


HAR, the LH ARI HL es! 


制胜 开场 日 


相信 很 多 朋友 都 看 过 《 爱 在 黎明 破晓 时 》 (Before Sunrise) 这 部 经 


典 浪 漫 爱情 电影 。 男 女 主 角 在 火车 上 隔 厦 过 道 见 到 彼此 ， 一 对 正在 用 德 
MUR KEW, Te EAR EARN A Ae: YT 
TEAL ATED TT AMS? ” 











整 部 电影 就 从 这 里 开始 ， 还 延伸 出 两 部 续集 。 


但 在 现实 生活 中 ， 大 部 分 的 男女 可 能 内 会 也 看 一 眼 ， 顶 多 笑 一 笑 ， 
十 之 八 九 不 会 进一步 互动 ， 然 后 车 子 到 站 ， 这 上 段 毕 分 也 就 结束 在 那儿 。 





认识 任何 人 ， 首 要 就 是 互动 ， 但 互动 难 在 开头 ， 到 底 该 说 什么 才 
好 ? 


根据 社会 心理 学 相关 研究 (是 的 ， 还 真有 这 方面 的 学 术 报 告 》， 搭 
训 大 致 可 分 为 三 种 风格 。 三 


一 种 : 调情 可 爱 Cflippant) 开场 白 。 例 如 : 
请 问 ， 我 死 掉 了 吗 ? 不 然 为 什么 我 会 见 到 天 使 ? 


嗨 ! 请 问 刚 刚 有 地 震 吗 ? 还 是 你 震动 了 我 的 心 ? 


小 姐 ， 请 问 我 可 以 拍 一 张 你 的 相片 吗 ? 这 样 我 才 知 道 我 生日 想 
要 什么 礼物 。 


第 二 种 : 直截了当 (direct〉 FHA. PIM: 


我 想 了 很 久 ， 还 是 决定 鼓 起 勇气 来 认识 你 。 
请 问 你 叫 什么 名 字 ? 我 可 以 认识 你 吗 ? 
或 者 最 常 听 到 的 : 我 可 以 跟 你 交 个 朋友 吗 ? 


第 三 种 : 无 伤 大 雅 Gnnocuous) 开场 白 。 例 如 : 


嘿 ， 你 觉得 现在 这 首 歌 ( 或 这 个 乐团 ) 怎么 样 ? 
你 看 起 来 很 面 熟 ， 我 们 是 不 是 读 过 同一 所 学 校 ? 


今天 天 气 还 不 错 哦 ? 


“调情 可 爱 ” 的 开场 白 ， 我 想 绝 大 部 分 人 大 概 都 讲 不 出 口 吧 ! 这 种 开 
场 白 很 难 讲 得 顺 ， 搞 笑 的 成 分 比较 多 。 第 二 种 “和 直 堆 了 当 ” 的 开场 白 似乎 
不 错 ， 但 也 需要 一 些 勇 气 。 而 最 适合 内 癌 人 的 “无 伤 大 雅 ” 的 开场 日 ， 似 
乎 也 有 点 率 强 。 到 底 哪 一 种 效果 最 好 呢 ? 


统计 显示 ， 和 直截了当 的 开场 白 是 最 可 能 锐 对 方 接受 的 ， 无 伤 大 雅 类 
其 次 。 调 情 可 爱 的 开场 白 最 容易 页 壁 ， 但 页 对 了 人 ， 效 果 最 强 。 其 实 ， 
每 一 种 开场 白痢 有 它 的 条 件 ， 硝 你 选择 直截了当 ， 请 记得 要 配 上 自信 不 
退缩 的 对 视 ， 充 分 让 对 方 感受 到 你 的 诚意 。 选 择 从 无 伤 大 雅 入 手 ， 最 好 
要 能 让 话题 延续 ， 不 要 一 时 没 得 到 回应 就 逃跑 。 那 么 调情 可 爱 的 制胜 关 
键 呢 ? 老实 说 ， 男 生 最 好 自信 破 表 ， 再 加 上 长 得 帅 吧 ! 但 也 有 研究 显 
示 ， 这 类 开场 白 用 在 条 些 场 合 (例如 夜店 、 酒 吧 〉， 也 比较 能 吸引 那些 
寻找 短期 恋情 的 对 象 。 














以 上 的 研究 ， 都 是 针对 男生 对 女生 的 开场 白 。 人 至 于 女生 ， 研 究 发 
Bh: 只 要 你 敢 开 口 ， 男 生 通 常 都 会 回应 的 ! 


如 果 你 不 擅长 开口 ， 让 我 给 你 两 个 建议 ， 当 你 看 上 一 个 人 时 ， 可 以 
先 从 他 身上 的 衣服 或 饰品 来 找 话题 。 比 如 说 你 看 到 一 个 人 戴 着 纽约 尼克 
斯 队 的 帽子 ， 就 可 以 试 着 问 他 : “你 也 是 尼克 斯 队 的 球迷 吗 ? 你 觉得 林 
书 豪 如 果 待 在 尼克 斯 队 会 有 什么 发 展 ? ”又 或 者 ， 假 设 你 认 出 对 方 穿 的 
是 某 限量 款 球鞋 ， 你 可 以 问 他 : “ 哇 ， 这 双 鞋 让 你 排队 等 了 多 久 ? ABS 
到 实在 太 厉害 了 ! ”将 对 方 身上 的 某 一 个 特征 ， 和 自己 的 体验 、 知 识 联 
结 ， 会 更 好 上 手 。 


最 后 ， 让 我 分 享 一 个 研究 成 果 。 经 过 统计 分 析 ， 伦 敦 大 学 的 研究 者 


道 是 什么 吗 ? 准备 好 了 吗 ? 这 人 句 话 


们 找到 了 成 功率 最 高 的 开场 白 。 你 知 





Wh xe: 
Hello, how are you? (你 好 。 ) 
对 的 ， 就 是 这 么 简单 ! 但 一 点 也 不 意外 ， 因 为 重点 不 是 你 说 什么 ， 
叶 是 否 上 自在 。 由 此 可 知 ， 只 要 你 真诚 、 融 着 微笑 ， 真 心 想 认识 
， 最 起 人 码 也 会 礼貌 地 回应 。 如 果 他 没有 回 
应 ， 那 问题 在 他 ， 不 在 你 ! 今天 没 认 识 你 ， 是 他 的 损失 ! 








而 是 你 说 和 
对 方 ， 人 家 感受 到 你 的 友善 





下 意犹未尽 的 伏笔 
KR, UR 


美国 斯 坦 福 大 学 曾经 分 析 了 将 近 一 千 对 男女 在 约会 时 的 谈话 ， 
约会 后 对 彼此 的 好 感度 ， 发 现 只 要 4 分 钟 ， 就 足以 让 双方 产生 好 感 。 





什么 样 的 语言 能 够 最 快速 建立 好 感 呢 ? 
第 一 种 ， ef 表现 出 欣赏 或 感谢 的 语 = 


哇 ， 你 真 的 很 厉害 ! 


RE! 我 真 为 你 高 兴 ! 


下 次 有 空 可 以 请 你 教 我 几 招 襄 饪 的 技巧 吗 ? 


第 二 种 ， 则 是 富有 同 理 心 的 语言 : 


你 的 猫 去 世 ， 今 天 一 定 很 不 好 过 ， 让 我 给 你 买 杯 咖啡 吧 。 


要 照顾 家 人 ， 还 要 忙 工作 ， 实 在 很 容易 让 你 忘记 自己 的 快乐 
re | 


而 研究 也 发 现 ,“ 打 断 彼 此 ”的 对 话 ， 竟 然 也 能 制造 意 想 不 到 的 好 
感 ! 但 这 是 一 种 特殊 的 打 断 ， 必 须 是 出 自 你 太 感 同 喘 受 ， 想 直接 帮 对 方 
说 完 他 原本 正 要 说 的 话 ， 所 以 情不自禁 地 打 断 对 方 。 这 时 ， 如 果 刚 好 说 
中 了 对 方 内 心 的 话 ， 是 能 立即 打开 心房 的 ! 





Mis WKAR) (Frozen) 这 部 史上 最 卖座 的 动画 片 吗 ? 当 安 
娜 公主 对 汉 斯 王子 一 hele 他 们 合唱 了 一 首 歌 ， 叫 《 爱 是 一 局 
相互 效 开 的 门 》， 歌 词 中 就 有 这 么 一 段 ， 两 个 人 一 直 打 靳 彼此 ， 而 这 一 
小 段 对 唱 ， 也 在 短 短 两 分 钟 内 ， a 


温 : 





汉 斯 : 我 陷入 了 疯狂 
安娜 : 什么 ? 

汉 斯 : 想 要 为 你 打开 …… 
安娜 : 我 的 心房 

汉 斯 : 我 正 打算 这 么 说 ! 
安娜 : 我 从 来 没 遇 过 一 个 人 
两 人 同 唱 : 想法 和 我 如 此 相似 
一 样 ! 又 一 样 ! 


我 们 百分之百 的 同步 
只 有 一 种 解释 
汉 斯 : 你 

安娜 : 和 我 

汉 斯 : 就 

安娜 : 是 


两 人 同 唱 : 命中 注定 ! 


设想 ， 如 果 你 遇见 一 个 人 ， 刚 聊 没 多 久 束 能 帮 你 说 出 心里 要 说 的 下 
一 句 话 ， 深 深 了 解 你 的 内 心 ， 你 能 不 爱 上 他 吗 ? 


这 种 近乎 “谈心 术 ” 的 契合 度 ， 不 是 不 可 能 办 到 ! 通过 “积极 聆 
Wr” Cactive listening〉 的 技巧 ， 在 高 度 同 理 心 的 状态 下 ， 两 个 人 的 确 很 
容易 帮 彼 此 说 出 心里 话 。 


友情 的 开始 ， 就 是 靠 这 么 一 句 : 
什么 ! 你 也 跟 我 一 样 ? 我 以 为 我 是 唯一 的 怪 胎 ! 


— C. S. 刘易斯 CC. S. Lewis) 











假设 今天 你 们 两 人 第 一 次 见面 ， 相 谈 甚 欢 ， 但 只 有 几 分 钟 的 交谈 时 
间 。 你 也 可 以 埋 一 个 “ 梗 >， 为 下 次 的 聊天 留 下 有 趣 的 伏笔 。 








我 有 个 朋友 ， 在 一 个 有 很 多 外 国人 的 聚会 上 认识 了 一 个 男生 。 那 
天 ， 他 们 刚好 在 谈 旅游 ， 我 朋友 就 说 :“ 你 有 没有 发 现 ， 德 国人 特别 喜 
KF APRA ES ee? ”他 们 还 特地 在 现场 找 了 个 德国 人 ， 证 实 了 确 
实 有 这 回 事 。 








后 来 他 们 再 碰面 时 ， 我 朋友 便 说 : “这 么 巧 ! 我 最 近 路 过 勃 肯 鞋 的 
店面 ， 还 刚好 想到 你 呢 ! ”男生 马上 回 她 : “对 啊 ! 我 今天 就 看 到 了 三 个 
德国 人 ! ” 


这 惑 成 了 他 们 的 共同 语言 ， 一 个 “ 私 地 笑话 ”(inside joke) , ZZ 
拉 近 距离 。 所 以 ， 试 着 留 下 一 个 未 完 的 话题 ， 制 造 一 个 下 次 见面 才能 
验证 的 事情 ， 像 是 电视 剧 的 结局 、 大 选 或 球赛 的 结果 ， 把 这 些 事情 变 成 
只 有 你 们 知道 的 密语 ， 当 你 们 两 人 下 次 再 见面 时 ， 就 可 以 利用 这 个 关键 
词 ， 让 交谈 从 上 次 连 到 这 次 。 





让 人 险 入 爱河 的 36 个 问题 


心理 学 家 亚 瑟 : 艾 伦 (Arthur Aron) 于 1997 年 在 《人 格 与 社会 心理 
学 学 报 》 上 发 表 了 一 篇 研究 论文 ， 根 据 特别 设计 的 36 个 问题 ， 建 立 了 一 
个 互相 交流 的 脉络 。 据 说 只 要 两 人 按照 这 36 个 问题 聊 完 后 ， 再 凝视 彼此 
的 眼睛 三 分 钟 ， 立 刻 就 会 不 可 自拔 地 爱 上 彼此 。 


真 的 有 这 么 神奇 吗 ? 有 不 少 人 试 过 ， 网 络 上 还 有 纪录 片 ， 而 且 我 身 
边 有 好 几 对 朋友 竟然 都 好 奇 试 过 ， 据 说 的 确 后 来 就 在 一 起 了 ! 这 到 底 是 
什么 魔法 ， 什 么 原理 ? 





让 我 们 一 起 看 看 这 36 个 问题 的 其 中 几 个 : 


第 1 题 : 如 果 有 机 会 选择 的 话 ， 你 布 望 邀请 谁 来 共 进 晚餐 ? 
第 2 题 : 你 想 成 名 吗 ? 如 果 想 的 话 ， 用 哪 种 方式 成 名 ? 
第 12 题 : 假使 明天 起 床 后 ， 你 能 获得 一 种 超 能 力 ， 你 布 望 是 什 


N 
~” 


第 30 题 : 你 上 次 在 别人 面前 器 是 什么 时 候 ? 自己 一 个 人 器 又 是 
什么 时 候 ? 


这 些 问题 的 特点 就 是 : 
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1. 它们 都 是 “开放 陈 ” 的 问题 ， 不 是 要 简单 回 


个 较 完 整 的 答案 。 


2. 一 开始 的 问题 比较 抽象 、 带 有 趣味 ， 越 后 面 就 越 深 入 ， 越 问 越 进 
入 内 心 。 








3. 当 两 人 问 到 最 深层 的 问题 时 ， 已 经 循序 渐进 和 对 方 分 享 了 许多 内 
心 话 和 价值 观 ， 到 最 后 几乎 要 掏 心 掏 肺 ， 把 最 脆弱 私人 的 一 面 都 与 对 方 
分 享 。 这 时 候 ， 你 想 不 跟 对 方 谈 恋 爱 也 难 ， 因 为 这 根本 就 是 谈 恋爱 的 交 
心 过程 ， 浓 缩 在 这 36 个 问题 中 ! 

















这 份 研 究 ， 进 一 步 区 分 了 什么 是 常规 谈话 ， 什 么 是 富有 意义 的 “ 真 
实 上 自我 揭露 ”(self-disclosure) 。 心 理学 家 认为 好 的 自我 揭露 ， 首 先 需 
要 把 自己 当 作 有 意义 的 个 体 ， 然 后 真实 地 分 享 那 些 我 们 深 觉 重要， 或 只 
愿 透露 给 杀 密 对 象 的 事情 。 通 过 这 类 有 意义 的 谈话 ， 层 层 揭 露 目 己 ， 双 
方 会 变 得 更 加 杀 密 。 

















这 些 问 题 运用 了 趣味 的 技巧 ， 谈 到 深入 的 目 我 ， 而 我 们 也 能 用 同样 
的 逻辑 来 设计 自己 的 聊天 。 举 例 来 说 ， 你 不 会 问 一 个 刚 认识 的 朋 
友 :“ 对 你 来 说 ， 生 命中 最 重要 的 是 什么 ? ”但 你 或 许可 以 这 么 问 :“ 如 
末 你 知道 这 个 星期 六 有 块 大 陨石 要 撞 上 地 球 ， 我 们 都 会 跟 恐 龙 一 样 被 毁 
灭 ， 那 你 接 下 来 几 天 最 想 做 的 是 什么 ? ” 














> 


谈 恋 爱 的 过 程 ， 就 是 认识 并 爱 上 一 个 人 的 内 心 。 一 个 懂得 运用 这 
技巧 ， 问 趣味 问题 的 人 ， 会 让 聊天 变 得 很 有 趣 ， 但 又 特别 深刻 。 这 需要 
一 点 锻炼 ， 一 般 人 不 太 可 能 有 机 会 一 次 问 完 36 个 问题 ， 但 你 或 许可 以 参 


考 这 个 清单 ， 挑 一 些 自 己 特 别 早 欢 的 ， 下 次 跟从 聊 的 时 候 ， 萄 不 怕 冷 
场 了 。 


He 
享受 同一 个 节 委 


许多 研究 显示 ， 当 人 们 一 起 完成 一 件 事 时 ， 好 感度 会 提升 ， 例 如 一 
起 肘 山 ， 到 达 山 头 的 感 党 很 棒 ， 知 报名 训 饪 课 ， 一 起 完成 一 道 很 好 吃 的 
料理 ， 也 是 双赢 。 一 起 完成 一 个 很 困难 又 费时 的 报告 后 ， 可 能 也 就 沿途 
开始 打 情 加 人 稍 了 同学 之 间 常 及 生 的 事 啊 )。 











不 过 ， 在 这 里 我 也 必须 提醒 : 别 邀 人 去 做 一 件 事 ， 只 是 为 了 展现 目 
己 的 历 害 ! 很 多 人 都 会 搞 错 这 一 点 ， 想 要 通过 约会 活动 展现 目 己 的 能 
力 ， 但 约会 的 重点 应 该 是 开心 地 相处 和 交心 地 互动 。 不 要 急 着 展现 优 
越 ， 而 是 要 通 过 合作 制造 默契 。 


心理 学 研究 也 意外 发 现 了 另 一 个 奇妙 现象 : 一 起 做 同一 个 动作 
(moving together) ， 竟 然 也 能 让 好 感 加 分 ! 德国 就 曾 做 过 一 个 研究 ， 
让 一 和 群 彼此 不 认识 的 四 岁 小 朋友 ， 随 着 音乐 一 起 唱歌 跳舞 。 之 后 在 一 个 
需要 相互 合作 的 游戏 上 ， 学 者 发 现 : 一 起 跳舞 的 小 该， 会 更 愿意 帮助 新 
认识 的 朋友 。 相 较 于 没有 一 起 跳舞 ， 只 是 一 起 玩 变 的 小 孩 ， 合 作 意 愿 遍 
出 三 倍 之 多 ! Ve) 


大 人 和 孩子 也 一 样 。 一 起 跳舞 ， 一 起 散步 ， 一 起 在 球赛 上 足 吃 为 球 
队 加 油 .…… 当 两 人 的 胶体 动作 能 够 一 致 配合 时 ， 也 会 英名 其 妙 地 对 彼此 
有 好 感 ， 核 心 就 在 于 这 种 感官 动作 上 的 “同步 ”。 这 需要 我 们 适度 放下 目 
己 的 坚持 ， 认 真 观 察 役 此 的 动作 ， 把 合作 放 在 优 移 位。 就 跟 谈 恋爱 一 
样 ， 唯 有 在 真正 考虑 到 彼此 的 需求 时 ， 才 能 够 获得 真正 的 平衡 感 和 六 
福 。 想 想 看 ， 如 果 有 人 愿意 自动 自发 地 满足 你 的 需求 ， 你 是 否 会 对 他 充 











满 好 感 ， 对 相处 充满 期 待 呢 ? 这 也 正 是 我 们 收获 桃花 的 重要 机 制 。 


所 以 ， 你 可 以 寻找 与 对 方 合作 的 机 会 ， 创 造 共 同 的 市 奏 ， 一 起 去 健 
喘 房 ， 去 演唱 会 挥舞 灾 光 棒 ， 或 一 起 近 狗 ， 一 起 慢跑 ， 在 同步 的 市 奏 
中 ， 让 心跳 撞 出 更 多 火花 。 











有 天 绿 分 这 件 事 


最 后 ， 我 们 来 讨论 一 下 “缘分 ”。 


在 华人 社会 中 ， 我 们 党 说 两 人 认识 是 因为 有 缘分 ， 认 识 后 也 总 是 会 
想 ， 到 底 跟 对 方 有 没有 “ 那 种 缘分 ? 啊 ? 当 人 认定 彼此 有 缘 ， 对 彼此 关系 
的 期 待 和 容忍 度 都 会 比较 高 ， 而 相对 来 说 ， 当 人 认定 “ 没 缘 分 "时 ， 基 本 
上 也 等 于 内 心 已 经 告吹 。 有 没有 缘分 这 回 事 ， 显 然 是 我 们 用 来 说 服 上 自己 
是 售 该 投入 力气 经 营 关 系 的 核心 考虑 。 








许多 针对 华人 的 心理 学 研究 都 发 现 ， 东 方 文 化 经 名 用 “缘分 "这 个 字 
眼 ， 来 描述 彼此 的 关系 是 否 有 发 展 的 可 能 ， 甚 至 多 数 人 会 把 它 当 成 维系 
关系 的 基础 。 有 趣 的 是 ， 有 没有 缘 这 件 事情 ， 不 一 定 取 决 于 当下 聊 不 聊 
得 来 ， 反 而 跟 那 些 我 们 平 第 没 注意 到 的 ， 或 许 是 共同 的 体验 、 兴 趣 、 襄 
好 、 背 景 等 更 相关 ! 偶然 得 知 ， 会 让 我 们 内 心 不 禁 发 出 “好 巧 ” 的 惊叹 ， 
这 种 巧合 的 感觉 也 很 容易 被 目 己 解读 为 缘分 。 








回顾 前 面 的 步骤 : 一 个 好 的 开场 ， 再 加 上 持续 有 意义 的 分 享 ， 不 网 
征 我 们 努力 想 要 让 对 方 党 得 “我 们 俩 好 有 缘分 ”的 过 程 吗 ? 因为 彼此 的 同 
步 ， 也 代表 着 关系 达到 契合 的 状态 。 而 寻找 并 加 深 共 同 点 ， 也 能 形成 命 
中 注定 的 感觉 。 学 者 也 发 现 ， 我 们 会 根据 第 一 次 见面 的 第 一 印象 来 判断 
是 否 与 对 方 有 缘分 。 这 不 一 定 跟 长 相 或 个 性 有 关 ， 我 们 有 机 会 通过 产生 
共鸣 来 获得 有 缘 的 感觉 。 反 之 ， 当 对 方 与 你 总 是 说 话 搭 不 上 线 ， 各 讲 各 
的 ， 上 自然 也 会 把 这 种 感觉 总 结 成 < 没有 缘分 ”。 一 旦 被 划 入 “绝缘 之 地 ”， 
也 就 很 难 成 为 对 方 心中 的 桃花 了 ! 











有 些 人 看 似 条 件 匹配 ， 但 与 他 们 相处 总 是 会 让 你 觉得 紧张 ， 讲 什么 
都 必须 硬 找 话题 ， 在 他 身边 有 一 种 无 法 做 自己 的 压迫 感 。 或 许 你 还 是 会 
花 许 多 时 间 尝 试 与 这 样 的 人 交流 ， 但 费 了 一 番 力 气 之 后 ， 你 必须 反问 自 
D: 是 否 有 些 缘分 无 法 强求 ? 想 找到 跟 你 真 的 合拍 的 人 ， 不 如 把 宝贵 的 
时 间 挪 出 来 寻找 真正 能 欣赏 你 、 了 解 你 的 有 缘 人 。 








di 


你 可 以 移 观 察看 看 ， 号 边 的 缘分 都 发 生 在 哪里 。 那 些 你 党 得 特别 有 
缘 的 人 ， 与 你 的 互动 模式 有 哪些 特点 ?或 许 不 难 发 现 ， 当 你 党 得 特别 有 
缘 的 时 候 ， 一 定 是 你 党 得 跟 他 有 一 种 说 不 出 的 默契 ， 或 句 句 投机 、 有 同 
步 感 ， 这 样 的 特点 也 是 我 这 一 章 里 想 要 传达 的 。 


di 





WEL, BAAD AAAF DRIM PEE, BFE KR 
分 仍 取 诀 于 你 自己 的 心意 和 付出 。 能 不 能 遇见 正 桃花 或 许 靠 命 运 安排 ， 
但 是 侣 能 让 人 感觉 和 你 有 缘 ， 判 断 对 方 与 你 是 否 能 够 心灵 契合 ， 这 个 选 
择 权 ， 至 少 有 一 半 在 你 自己 的 手 里 。 当 你 有 了 好 的 认 知 ， 有 了 好 的 心 
态 ， 展 现 自 己 的 温 暧 和 自在 ， 正 桃花 也 必然 会 跟随 而 来 ! 








不 要 坐等 爱情 的 到 来 ， 因 为 你 将 等 待 一 生 。 


一 一 关 国 谚语 
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每 个 擦 肩 而 过 的 人 都 是 缘分 。 从 众人 中 让 自己 被 注意 ， 
让 上 自己 的 特点 被 欣赏 ， 并 快速 交心 ， 才 较 可 能 找到 值得 交往 的 好 对 象 ! 










男 : 进行 有 趣 的 活动 + 带 宠 物 
女 : 甜美 笑容 好 气色 + 跟 家 人 






避免 被 同化 ! 善 用 
“感知 焦点 效应 ” 
强调 目 己 与 众 不 同 的 特点 


统计 显示 ， 越 简单 的 开场 越 好 
注意 对 方 的 衣物 配件 ， 
寻找 共同 话题 





步调 一 致 动 起 来 PE ACI 


一 起 完成 一 件 事 能 够 增加 默契 通过 充满 趣味 的 问题 和 故事 的 分 至 
耕 能 两 人 同步 行动 ， 好 感 更 加 分 ! 一 层 层 深入 了 解 彼此 的 价值 观 
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行动 5 
认 清 爱情 三 要 素 ， 重 塑 情场 价值 观 





讲 到 谈 恋 爱 ， 我 又 妈 真是 前 卫 ， 他 们 彼此 结 过 两 次 婚 ， 中 间 只 隔 了 
个 月。 

第 一 次 ， 我 老爷 一 大 早 冲 进 教室 问 同学 :“ 谁 带 私 革 了 ? ” 

有 两 个 人 举 手 。 

“ 走 ! ”老爷 拉 着 他 们 往外 跑 ， “AGE, RMR Rie, F 
午 公 证 结婚 ! * 

于 是 ， 老 爸 班 上 的 同学 一 齐 把 画 架 推倒 ( 那 是 台 师 大 美术 系 三 年 级 
的 素描 课 ) ， 发 出 地 震 般 的 巨 啊 ， 将 代 庆 祝 的 某 炮 。 几 位 女 同 学 到 校园 
里 偷 花 ， 扎 成 一 把 ， 当 作 新 娘 捧 花 。 老 爸 在 法 院 门口 ， 拦 住 一 个 背 照 相 


机 的 路 人 ， 听 说 里 面 还 剩 两 张 确 片 ， 于 是 以 法 院 做 背景 ， 担 了 珍 贯 的 结 
婚 照 。 然 后 ， 他 们 在 龙 凡 街 请 同学 吃 牛 肉 面 ， 成 为 真正 的 “喜宴 ”。 


结婚 的 消息 一 传 开 ， 许 多 亲友 部 跳 了 起 来 ! 循 众 要 求 ， 我 公 妈 才 不 








得 不 再 公开 办 一 次 喜宴 ， 演 出 第 二 场 婚 礼 。 据 说 场面 相当 热 亲 ， 席 开 数 
十 桌 ， 由 诗 去 元 老 证 婚 ， 还 有 朗诵 队 的 献 诗 ， 


我 妈 笑 说 ， 真 有 羊 ， 她 第 二 次 比 第 一 次 尹 得 好 。 








我 爸 则 说 :“ 第 一 次 才 算 数 ， 因 为 是 自己 决定 的 ! ” 

我 爸 妈 真 可 说 是 走 在 时 代 的 前 端 ， 还 真 大 胆 ! 

但 我 也 不 逮 多 让 ， 因 为 我 和 我 太太 连 婚 礼 都 没 办 。 

我 在 法 国 向 她 求婚 不 久之 后 ， 老 婆 就 怀孕 了 。 a 
Bo gion 一 念 之 下 ， 我 们 干脆 鼓 起 勇气 问 长 非 : “WE 


定 要 办 吗 ? "设想 到 双方 父母 杀 竟 然 都 说 : “我 们 不 需 ela eal 
ain » 


于 是 ， 我 们 就 说 好 了 :专心 准备 迎接 新 生命 ， 结 婚 十 周年 再 办 庆祝 
派对 ， 到 时 候 让 自己 的 小 孩 当 花 童 ! 








感谢 岳父 吨 母 、 老 多 老 妈 ， 让 晚 府 能 以 选择 自己 的 幸福 为 优先 ! 也 
感谢 宽 心 大 方 又 前 卫 的 老 婆 ， 我 们 一 定 会 把 十 周年 派对 办 得 十 分 精彩 
并 且 拍 一 套 美 美的 婚纱 照 ) ! 





WERE, HARE 





ARERE ER EATER ERERKEN HEA 
洞房 .……. 停 下 来 想 想 ， 不 免 好 奇 : 这 都 是 哪 来 的 规矩 呢 ? 


每 个 习俗 都 有 典故， 但 随 独 时代， 习俗 会 变 ， 传 统 会 变 ， 连 法 规 也 
会 变 ， 唯 有 一 件 事 不 会 变 : 每 个 人 者 需要“ 爱 "， 也 需要 “被 爱 ”。 











这 几 十 年 来 的 信息 革命 、 城 市 化 、 中 产 阶层 兴 袁 、 性 别 平 权 等 等 ， 
都 影响 了 我 们 的 社会 、 人 与 人 相处 的 方式 ， 以 及 感情 世界 的 游戏 规则 。 
有 时 候 我 们 发 现 自 己 夹 在 不 同 世代 、 不 同文 化 的 价值 系统 间 ， 难 免 会 感 
到 冲突 ， 很 难 确定 什么 才 是 对 的 。 即 便 听 取 上 自己 的 内 心 ， 也 往往 充满 了 


杂音 。 





在 这 一 章 ， 我 选择 了 三 个 现代 社会 的 现象 ， 以 及 对 现代 情侣 产生 较 
影响 的 问题 : 行动 网 络 与 个 人 隐私 的 问题 ， 选 择 对 象 多 对 于 专 情 的 挑 
战 ， 以 及 现代 男女 金钱 观 的 改变 。 谈 恋爱 不 难 ， 但 也 很 难 。 它 不 应 该 那 
么 严肃 ， 同 时 又 很 严肃 。 正 因为 许多 人 党 得 爱情 不 合 罗 辑 又 难以 捉摸， 
所 以 我 们 更 是 要 理性 看 等， 才能 认识 目 己 和 我 们 的 对 象 ， 在 这 个 矛盾 的 
时 代 过 得 更 自在 。 














价值 观 就 像 指纹 一 样 ， 每 个 人 的 都 不 同 ， 而 我 们 做 的 每 一 件 事 都 会 留 
PENA 


一 一 狂 王 





关上 潘多拉 的 盒子 


根据 国际 电信 联盟 的 数据 ， 全 球 至 今 大 约 有 47% 的 人 能 连 上 网 ， 相 
当 于 35 亿 人 。 这 表示 在 当下 ， 全 球 有 35 亿 人 能 通过 各 种 有 线 和 无 线 设 备 
联系 到 彼此 。 虽 然 世 界 还 有 一 半 的 人 无 法 上 网 ， 但 回头 一 看 : 在 1995 
年 ， 网 络 人 口 只 占 世 界 人 口 的 1% 而 已 ! 网 络 的 普及 化 是 现代 社会 最 大 
的 变化 之 一 。 








网 络 改变 了 我 们 寻找 伴侣 的 方法 。 以 前 ， 情 侣 们 多 半 是 通过 朋友 介 








绍 而 认识 的 ， 但 在 这 个 年 头 ， 越 来 越 多 人 有 是 通过 网 络 寻找 恋爱 对 象 ， 而 
在 同性 恋 之 间 ， 这 个 比例 已 经 高 达 七 成 。 根 据 《 现 代 罗 曼 史 》 (Modern 
Romance) 这 本 书 的 调查 ， 跟 上 一 代 相 比 ， 现 代 人 对 恋爱 对 象 的 搜寻 既 
广 又 深 。 在 线 约会 产业 的 兴起 ， 让 人 同时 能 认识 许多 对 象 ， 但 现代 人 更 
积极 寻找 “灵魂 伴 侣 "， 可 能 也 是 因为 机 会 变 多 了 ， 让 我 们 更 有 找到 真 命 
天 子 的 希望 。 


科技 生活 也 改变 了 情侣 之 间 的 互动 。 我 们 从 写 情书 到 打 电 话 、 从 打 
电话 到 发 短信 、 再 从 发 短信 到 实时 视频 通话 ， 最 大 的 不 同 就 是 < 速度”。 
今天 你 问号 一 半 心 情 如 何 ， 哪 伯 陋 着 半 个 地 球 ， 也 希望 立刻 得 到 他 的 回 
应 。 这 种 实时 性 不 免 会 造成 一 种 隐形 压力 ， 往 往 让 人 来 不 及 三 思 ， 也 可 
能 会 措手不及 。 




















我 们 每 天 接收 的 信息 量 暴 增 ， 传 出 的 信息 量 也 暴 增 ， 其 中 难免 会 有 
露馅 的 时 候 。 我 有 个 朋友 ， 之 前 一 直 声 称 早已 跟前 女友 分 手 了 ， 不 入 前 
他 在 日 本 及 了 一 张 语 士 山 的 照片 。 偶 俩 他 的 前 女友 当天 也 发 了 一 张 语 士 
山 的 照片 ， 一 看 就 是 从 同一 个 角度 拍 的 。 两 人 之 间 的 共同 朋友 ， 惑 马上 
知道 他 们 两 人 一 起 偷偷 去 旅行 了 。 


























还 有 个 老 同 事前 一 阵子 带 猫 看 病 ， 在 诊所 认识 了 兽医 ， 很 欣 蓉 他 的 
Eb, BAIN LINE (一 球 通 信和 软件 ) 。 杂 天 ， 他 看 到 兽医 上 传 自 己 
准备 结婚 的 照片 ， 一 看 才 发 现 自 己 认识 那 位 新 女 。 只 不 过 ..……... 那 新 女 在 
他 的 社交 圈 里 ， 却 一 直 宣 称 自己 是 单 映 ， 还 跟 好 几 个 男生 搞 上 暧昧 ! 

















号 像 没 有 不 透风 的 墙 ， 网 络 世 界 很 难 有 真正 的 隐私 ， 几 走 过 必 留 下 
痕迹 。 网 络 世 界 的 个 人 隐私 ， 也 就 成 了 不 少 情侣 的 争执 点 。 


我 自己 就 在 我 的 个 人 网 站 上 做 过 一 个 非 正式 的 调查 ， 纯 粹 出 于 好 
ay! 想来 了 解 一 下 每 个 人 对 感情 中 的 “隐私 权 ” 有 什么 想法 。 我 发 出 了 两 
组 问题 ， 关 于 “该 不 该 看 对 方 的 手机 ”这 个 问题 ， 结 果 显 示 : 有 36% 的 人 
认为 应 该 ，649% 的 人 觉得 不 应 该 。 而 换 成 问 “ 那 你 愿 不 愿意 给 人 看 目 己 











的 手机 ”时 ， 有 69% 的 人 认为 可 以 ，31% 的 人 却 不 太 乐 意 。 
我 相信 ， 每 个 人 对 这 个 题目 ， 都 会 有 很 强烈 的 个 人 立场 。 
“当然 要 看 啦 ! 如 果 他 不 给 我 看 ， 我 要 怎么 信任 他 ? ” 








“当然 不 能 看 ! 这 是 我 的 隐私 权 ， 和 赁 什么 他 说 看 就 要 给 他 看 ? ” 


在 一 边 ， 我 们 有 “隐私 权 ” 的 维护 ， 而 另 一 边 ， 我 们 有 “信任 感 "的 考 
虑 ， 到 请 哪个 比较 重要 呢 ? 


去 年 ， 韩 国 三 星 在 英国 做 了 一 项 调查 : 2000 位 受 访 者 之 中 ，56% 认 
为 分 享 账号 密码 ， 是 一 种 真爱 的 表现 。 其 中 三 分 之 一 的 人 已 经 拥有 对 方 
的 手机 密码 。54% 的 人 也 表示 ， 如 果 对 方 不 愿意 给 他 们 密码 ， 会 令 他 们 
起 疑 。 








同一 个 调查 也 发 现 : 10 个 人 里 ， 束 有 4 人 平常 会 偷 看 力 一 半 的 手 
机 。 而 这 一 群 人 里 ， 葛 然 十 个 有 六 个 曾经 发 现 对 方 出 轨 的 迹象 ! 这 比例 
高 到 非 第 惊人 ! 








不 过 ， 这 一 份 调查 并 没有 明确 定义 什么 叫 “ 出 轨 的 迹象 ?>。 一 张 彼此 
SETS AULA BGA? 看 似 甜 蜜 的 问候 ?半夜 发 来 的 信息 ?当然 ， 我 不 是 在 
为 人 狐 状 ， 许 多 人 会 说 :“ 是 不 是 出 轨 ， 自 己 心里 有 数 ! ”但 当 你 用 法 官 
问 案 的 态度 ， 跟 当事人 对 质 的 时 候 ， 无 论 你 是 假设 他 无 菲 , 还 是 假设 他 








己 经 犯罪 ， 起 码 有 一 点 是 确定 的 ; 当 你 找到 可 锋 的 信息 时 ， 已 经 破坏 了 
恋爱 中 的 信任 感 。 如 果 你 是 偷 看 他 手机 发 现 的 ， 那 更 是 同时 破坏 了 他 对 
你 的 信任 感 。 








确认 偏见 (confirmation bias) 是 人 类 最 根深 带 固 的 偏见 之 一 。 在 确 
认 偏 见 下 ， 我 们 会 更 注意 那些 符合 我 们 预 设立 场 的 信息 ， 也 会 自动 忽略 
不 符合 预 设 立场 的 信息 。 换 句 话 来 说 ， 如 果 你 已 经 怀 着 疑心 来 调 阅 对 方 
手机 的 话 ， 那 几乎 可 以 保证 你 会 发 现 一 些 “ 可 疑 的 迹象 ”。 





互联 网 时 代 的 信息 特点 ， 就 是 多 元 、 大 量 又 片面 。 往 往 只 赞 一 张 
图 、 一 段 对 话 ， 是 无 法 代表 整 件 事 的 。 有 位 日 本 网 红 就 曾经 借用 道具 ， 
玩 一 些 视角 和 错位 ， 拍 出 “一 个 人 的 约会 "系列 的 爆笑 照片 ， 乍 看 之 下 活 
像 是 两 人 在 甜 守 交往， 但 其 实 是 自己 喂 自己 吃 东西 。 他 的 作品 是 一 种 
对 “数码 存在 感 "的 反讽 ， 但 也 带 出 一 个 观念 ， 事实 不 一 定 眼见 为 任 。 








只 是 想 告诉 你 ， 无 论 两 人 是 多 么 坦 坦荡 荡 ， 对 
偷 看 对 方 的 手机 ， 那 保证 只 会 带 来 失望 ! 





说 了 这 么 多 ， 其 实 我 
彼此 至 无 隐藏 ， 但 只 要 你 


此 话 何 解 ? 


因为 ， 当 发 现 可 疑 的 东西 ， 你 会 对 对 方 彻底 失望 。 而 如 果 你 没有 找 
到 可 疑 的 东西 ， 还 是 会 对 自己 失望 。“ 我 是 不 是 找 得 不 够 仔细 ? ”我 是 
不 是 不 该 找 ? ”我 为 什么 要 想 那 么 多 ? ”这 些 结果 ， 无 论 对 你 ， 对 他 ， 
或 对 你 们 两 人 ， 总 会 带 来 负面 的 感觉 





三 星 的 那 项 调 碍 也 发 现 : 偷 看 对 方 手机 的 人 里 ， 有 三 分 之 一 部 发 现 
过 对 方正 在 准备 的 浪漫 惊喜 。 于 是 ， 你 不 仪 得 假装 没 看 到 ， 上 自己 还 内 心 
愧 次 ， 对 方 要 是 发 现 你 偷 看 ， 那 吏 扫 兴 了 ， 伤 害 更 大 。 总 而 言 之 ， 当 你 
选择 去 偷 看 对 方 手机 的 时 候 ， 你 会 因此 觉得 更 快乐 的 机 会 ， 微 乎 其 微 。 








那么 又 为 什么 要 去 做 一 件 摆 明 让 目 己 不 开心 的 事 呢 ? 


我 知道 ， 一 朝 被 蛇 咬 ， 十 年 怕 井 强 。 也 许 你 会 忍 不 住 想 看 对 方 的 手 
机 ， 因 为 你 曾经 经 历 过 背叛 和 出 轨 ， 内 心 缺 乏 安全 感 。 但 我 在 这 里 要 告 
诉 你 一 件 事 ， 听 了 可 能 会 有 点 不 舒服 ， 但 却 是 实话 : 安全 感 ， 是 你 目 己 
内 心 的 问题 。 











目 己 的 问题 ， 不 能 要 求 别人 来 解决 。 





让 我 再 跟 你 分 享 一 个 研究 ， 或 许 能 够 更 加 说 服 你 ; 根据 一 份 很 严谨 
的 ， 长 达 五 年 的 追踪 调查 ， 越 是 在 婚姻 中 对 安全 感 有 焦虑 的 夫妻 ， 越 容 
易 产 生出 轨 的 行为 。 学 者 的 结论 是 :“ 这 种 焦虑 状态 对 两 人 之 间 的 亲密 
感 所 构成 的 威胁 ， 足 以 增加 双方 寻求 其 他 对 象 的 可 能 性 。” 

而 美国 的 《沟通 期 刊 》 也 发 表 了 一 个 研究 ， 如果 情 侣 之 间 不 插手 对 
方 跟 谁 联络 、 跟 准 聊 天 ， 彼 此 对 感情 的 满意 度 ， 会 比 那些 对 彼此 有 控制 
和 规定 的 情侣 来 得 高 。 二 ) 





所 以 如 果 你 问 我 关于 看 对 方 手 机 的 问题 ， 我 的 建议 是 这 么 回 
答 :“ 为 了 让 你 信任 我 ， 我 愿意 给 你 看 。 但 我 还 是 必须 跟 你 说 ， 你 可 以 
看 ， 但 你 不 应 该 看 。” 








即使 对 方 让 你 看 他 的 手机 ， 我 建议 你 也 最 好 不 要 打开 这 个 潘多拉 的 
盒子 ， 因 为 这 个 盒子 里 ， 没 有 让 你 能 够 快乐 的 东西 。 打 开 它 ， 反 而 很 可 
能 引起 一 连 串 无 法 收拾 的 后 果 。 


如 果 你 缺乏 安全 感 ， 不 能 不 看 的 话 ， 那 么 我 建议 你 找 个 机 会 ， 与 另 
一 半 坐 下 来 好 好 沟通 。 但 你 们 讨论 的 话题 不 是 手机 密码 ， 而 是 你 们 该 如 
何 建 并 安全 感 。 坦 白地 和 对 方 说 :“ 我 很 想 看 你 的 手机 ， 我 尽量 克制 自 
己 ， 没 有 去 看 ， 但 我 心里 很 不 舒服 ， 我 们 应 该 上 怎么 办 ?” 先 坦承 你 自己 
在 安全 感 上 的 弱点 ， 不 要 把 自己 的 弱点 变 成 攻击 对 方 的 武器 。 











安全 感 ， 终 究 是 主观 的 感觉 ， 而 感觉 有 很 多 方法 可 以 培养 。 真正 的 
问题 不 是 手机 ， 而 是 你 心中 对 于 感情 的 信任 度 。 


信任 ， 绝 对 是 现代 世界 中 ， 我 们 内 心 最 询 望 的 事情 ， 随 着 人 与 人 之 
间 建 立 关 系 越 来 越 容易 ， 信 任 也 变 得 更 加 重要 。 在 心理 学 中 ， 信 任 被 分 
为 “ 认 知 ”的 信任 与 “情感 ”的 信任 。 认 知 上 的 信任 是 指 : 我 们 相信 对 方 可 
以 协助 我 们 得 到 想 要 的 结果 ， 所 以 认 知 信任 讲求 的 ， 是 可 以 依附 对 方 ， 
获得 目 己 淘 望 的 心理 状态 。 但 情感 上 的 信任 却 不 同 ， 情 感 信任 建立 在 交 
往 与 彼此 吸引 的 基础 上 ， 和 情感 上 的 信任 更 能 反映 感情 中 “一 体 ” 的 感受 ， 
也 就 是 相信 对 方 可 以 给 我 温暖 或 情绪 上 的 满足 。 回 头 想 想 ， 在 这 个 时 代 
里 想 掌 控 对 方 行踪 、 陷 私 ， 或 许 更 容易 了 ， 我 们 可 以 用 软件 来 奶 踪 一 个 
人 整 天 的 状态 ， 但 这 些 真 的 能 帮 我 们 加 深情 感 上 的 信任 吗 ? 还 是 反而 让 
对 方 抗 拒 ， 扣 分 ， 为 感情 带 来 反 效 果 ? 

















请 先 目 问 : 你 对 爱情 的 想象 是 什么 呢 ? 你 是 重视 爱情 中 的 热情 、 承 
TER FESR ARNE? 不 论 你 重视 的 方面 是 什么 ， 都 不 难 发 现 ， 信 任 感 的 维 
系 ， 是 获得 这 三 种 成 分 的 根源 。 人 会 因为 信任 而 更 愿意 接近 对 方 ， 获 得 
杀 密 感 ， 也 会 因为 信任 对 方 ， 在 内 心得 到 足以 维系 承诺 的 安全 感 。 妆 
然 ， 更 会 因为 信任 ， 让 我 们 与 对 方 的 相处 ， 充 满 快乐 与 满足 ， 这 也 就 足 
以 维系 爱情 中 的 热度 。 








为 了 获得 更 快乐 与 自由 的 恋爱 ， 你 必须 要 信任 对 方 ， 信 任 自己 。 改 
变 的 第 一 步 ， 就 请 关上 那个 潘多拉 的 盒子 吧 ! 





最 适合 与 你 谈 恋爱 问题 的 人 ， 是 正在 和 你 谈 恋 爱 的 人 。 


网 络 名 言 





你 持 爱 情 的 新 钙 度 


有 个 人 走 在 沙滩 上 ， 想 找 一 个 最 漂亮 的 贝 这 囊 回去 收藏 。 他 想 ， 满 
沙滩 都 是 贝 训 ， 这 应 该 很 简单 。 但 是 找 着 找 着 ， 因 为 淋 亮 的 贝壳 实在 太 
多 了 ， 直 到 天 色 黑 了 ， 自 己 累 了 ， 都 没 办 法 做 决定 。 最 后 ， 那 个 人 只 好 
失望 地 空手 回 家 。 





我 们 ， 痢 仿佛 生活 在 这 样 一 片 沙滩 上 。 


人 们 纷纷 离开 乡村 ， 涌 入 城市 ， 这 是 全 球 各 地 都 在 发 生 的 趋势 。 以 
上 海 市 来 说 好 了 ，60 年 前 人 口 620 万 ，50 年 前 涨 到 1080 万 ， 十 多 年 前 
1640 万 ， 到 了 2016 年 ， 已 经 有 接近 2500 万 人 住 在 这 座 超 级 城市 里 。 








弱 水 三 干 ， 该 怎么 找到 自己 想 要 的 那 一 对 呢 ?现代 人 都 有 难以 抉择 
的 时 候 ， 当 有 太 多 选择 和 上 自由 时 ， 反 而 变 成 了 一 种 压力 。 尤 其 在 找寻 伴 
侣 、 谈 恋爱 这 方面 ， 我 经 常 看 到 许多 人 做 不 出 选择 ， 或 不 敢 做 选择 ， 将 
自己 搞 得 非常 苦恼 。 就 像 是 那个 在 沙滩 上 白白 浪费 一 整 天 的 人 ， 选 择 太 
多 反而 得 了 “选择 恐惧 症 ”(decidophobia ) 。 有 选择 恐惧 的 人 不 敢 做 出 
选择 ， 不 敢 承担 选择 的 后 果 ， 人 往往 最 后 都 把 选择 权 交 到 别人 的 手 上 。 














从 前 的 时 代 ， 人 们 是 尹 鸡 随 鸡 。 到 了 现代 ， 却 变 成 了 骑 驴 找 马 。 看 
看 喘 边 的 朋友 、 杀 人 ， 想 想 自 己 ， 总 让 我 不 禁 好 奇 


现代 人 真 的 比较 难 定 下 来 吗 ? 


诱惑 这 么 多 ， 是 否 更 难 专 情 ? 


以 前 的 社会 ， 人 们 都 在 一 个 小 村 落 里 ， 张 三 李 四 大 家 都 认识 。 圈 子 
小 ， 朋 友 少 ， 人 人 都 很 在 乎 名 声 ， 但 在 那 种 环境 下 ， 还 是 有 人 冒险 偷 
情 。 到 了 现代 ， BUSA ARIES,» 社会 风气 似乎 也 越 来 越 开 放 。 ， 
上 现在 有 越 来 越 多 地 方 、 场 合 ， 能 让 男女 近 距 离 地 认识 接触 ， 的 确 ， 
就 增加 了 许多 暧昧 空间 。 








这 种 剧情 ， 天 天 在 上 演 。 





两 人 在 一 起 久 了 ， 生 活 平淡 、 安 稳 、 无 趣 ， 某 一 天 ，" 她 "遇见 
了 "他 "。 


“他 ”， 激 起 了 她 心中 的 火花 。 

“他 ”让 她 的 心跳 回 到 了 青春 的 速度 。 

“他 ”让 她 那 迷 失 已 久 的 小 鹿 又 开始 乱 撞 。 

“她 ” 跟 “ 他 ” 跟 “ 他 ”， 到 压 该 怎么 选择 、 上 怎么 自 处 呢 ?! 


“爱情 有 保鲜 期 ”， 这 人 句 话 倒 还 真有 道理 。 在 心理 学 中 就 有 个 概念 
叫 “ 快 乐 适应 现象 ”(hedonic adaptation) 。 什 么 是 快乐 适应 现象 呢 ? 假 
设 X 代 表 时 间 ，Y 代 表 快 乐 指数 ， 当 好 事 发 生 时 ， 快 乐 指数 就 会 诡 升 ， 
但 过 了 一 段 时 间 ， 还 是 会 回 到 原来 的 水 平 。 相 对 来 说 ， 当 坏事 发 生 时 ， 
快乐 指数 会 直线 下 降 ， 但 过 了 一 段 时 间 后 ， 也 终究 会 接近 原来 的 水 平 。 





你 可 能 党 得 我 举 的 例子 很 极端 ， 但 在 1978 年 有 个 经 典 的 心理 学 研究 





U, WOBEI WAA: 一 组 是 彩票 得 奖 者 ， 一 组 是 意外 终 丑 瘫痪 者 。 研 
客 发 现 ， 虽 然 在 短 时 间 里 他 们 两 组 分 别 都 产生 了 很 大 的 情绪 改变 ， 但 过 
了 一 段 时 间 ， 再 进行 调查 ， 这 两 种 人 的 快乐 指数 和 对 生活 的 满意 度 ， 竟 
然 跟 “一 般 人 ”几乎 没有 差别 ! 而 这 段 “快乐 适应 ”的 时 间 ， 只 有 一 年 多 而 
E! 





所 以 “时 间 会 疗 愈 一 切 ”(time heals all wounds) 这 名 老话， 也 是 真 
的 ! 某 一 天 你 失恋 时 ， 会 觉得 世界 都 要 毁灭 了 。 但 只 要 你 熬 过 一 段 时 
间 ， 上 自然 也 会 走出 来 。 相 对 地 ， 每 一 次 你 在 热恋 时 ， 那 种 觉得 阳光 特别 
灿烂 ， 脚 像 踩 在 云端 似 的 感受 ， 过 了 一 段 时 间 后 ， 自 然 也 会 落 回 地 乎 
线 。 


许多 爱情 的 问题 ， 就 是 出 在 这 里 。 











以 前 的 时 代 ， 分 手 离婚 并 不 是 那么 容易 ， 夫 妻 过 了 热恋 期 ， 还 是 得 
接受 现 况 ， 努 力 相 待 一 生 。 许 多 人 也 在 过 程 中 学 会 忍受 彼此 ， 在 磨合 中 
找到 互相 依靠 的 方法 ， 所 以 我 们 看 目 己 的 父母 、 祖 父母 寿 ， 发 现 即便 他 
AVS TG. DAR. FA, (EDR ER IE 





{ESCA BE eS LRT, EAR eS “ak: 天 涯 何 处 无 
FE, MAARE? 尤其 ， 喘 边 又 总 是 充满 了 机 会 和 对 象 ， 以 及 令 
人 回春 的 新 历险 。 


这 其 实 也 是 大 上 自然 对 人 类 的 设计 : 遇 到 新 对 象 ， 人 的 确 会 产生 某 种 
程度 的 “回春 ”反应 。 人 天 生 就 有 去 寻找 新 对 象 、 求 全、 为 爱 奔 波 的 天 
性 。 每 个 哺乳 类 动物 生产 时 所 分 泌 的 众 产 素 Coxytocin) ， 也 会 让 母亲 
对 孩子 产生 极 深 的 情感 联结 。 无 论 是 “母爱 ”还 是 “回春 ”， 这 些 设计 都 是 
为 了 促使 动物 繁殖 和 育 役 。 于 是 ， 我 们 有 了 延续 生活 、 生 命 的 动力 。 











但 是 ， 大 目 然 似 乎 筷 了 为 我 们 设计 一 套 至 励 荣 米 油 盐 平 淡 生活 的 机 
制 |。 


我 必须 以 心理 学 和 生物 学 的 论点 ， 点 破 这 个 真相 : 如 果 你 认为 “ 热 
恋 ” 的 感受 才 是 真爱 ， 那 对 不 起 ， 你 迟早 会 有 失落 感 ! 许多 人 总 是 不 断 
追求 新 对 象 ， 只 为 了 唤起 那 兴 奋 的 感觉 。 谈 恋爱 时 的 征服 感 和 被 征服 
感 ， 确 实 令 人 上 并 。 现 代 社 会 充满 了 感官 上 的 刺激 ， 各 式 各 样 的 风貌 像 
回转 寿司 般 出 现在 眼前 ， 但 每 件 事情 也 都 消逝 得 比 以 前 更 快 。 因 此 我 们 
要 对 抗 的 不 再 是 事情 能 舍 引 发 我 们 的 尾 动 ， 而 是 这 样 的 精彩 与 怪 动 在 现 
代 生 活 中 还 能 够 在 我 们 心中 维持 多 久 。 





WKE (Sheldon) 和 柳 博 米尔 斯 其 (Lyubomirsky〉 这 两 位 心理 学 
家 所 提出 的 “快乐 适应 预防 模式 ”， 其 中 有 两 个 关键 点 : 


第 一 是 “变异 ”， 也 就 是 我 们 党 说 的 “多 给 生活 一 点 不 同 的 色彩 ”。 当 
我 们 定期 经 历 新 奇 的 事物 ， 给 目 己 新 鲜 的 体验 时 ， 就 能 延长 快乐 适应 的 
时 间 。 你 大 能 实际 在 感情 中 创造 一 些 新 的 变化 ， 例 如 找 一 间 没 吃 过 的 餐 
厅 约 会 、 去 一 个 新 的 戏院 看 电影 、 定 期 规划 一 个 异国 旅行 ， 也 能 让 自己 
平常 的 幸福 感 持续 更 长 。 





第 二 则 是 “ 欣 营 ”"。 欣 党 的 目的 不 是 在 生活 中 创造 新 的 刺激 ， 而 是 在 
我 们 内 心 创造 新 的 音义， 也 就 是 试 着 “ 换 眼 睛 看 竺 事情 "”。 关 注 一 些 以 往 
你 没有 关注 的 点 ， 你 会 发 现 一 些 新 的 意义 ， 也 不 会 把 爱情 中 的 互动 视 为 
理所当然 。 欣 贫 ， 是 一 种 花心 思 去 发 掘 、 品 味 的 过 程 ， 有 时 候 还 会 为 你 
带 来 感恩 和 感动 。 





如 何 保存 爱情 的 新 鲜 度 ， 和 是 我 们 现代 人 的 重要 课题 。 不 论 你 在 意 的 
征 杀 密 感 、 热 情 或 是 承诺 ， 试 着 创造 “变异 ”， 产 生 “ 欣 赏 ”， 都 有 助 于 维 
系 感 情 。 当 选择 太 多 ， 改 变 太 快 时 ， 我 们 也 可 以 答 试 改变 目 我 ， 而 不 只 
征 去 改变 对 方 ， 总 是 要 不 断 为 爱情 寻找 机 会 。 





任何 一 个 人 能 在 物质 上 提供 的 ， 我 都 能 给 我 目 己 。 


所 以 如 果 你 要 宠 我 ， 就 要 给 我 时 间 ， 给 我 体验 ! 








一 一 网 络 上 的 “新 物质 女孩 ”宣言 





爱恋 中 的 金钱 观 


相信 许多 朋友 的 父母 杀 都 和 我 的 一 样 ， 磊 具 节 俭 的 美德 。 犹 记得 上 
次 回 纽约 家 里 时 ， 看 到 我 父母 杀 终 于 把 老式 电视 机 换 成 大 灾 幕 的 液晶 电 
视 了 ， 但 当 我 拿 起 遥控 器 时 ， 炙 然 发 现 上 面 竞 然 包 了 层 保鲜 膜 。 








那 不 是 原本 的 保护 贴 没 拆 下 来 ， 而 是 他 们 目 己 再 包 的 喔 ! 保鲜 膜 让 
整个 遥控 器 摸 起 来 很 不 对 劲 ， 好 比 坐 在 一 个 尝 着 防 尘 套 的 新 沙发 里 一 
样 。 在 我 的 观念 里 ， 遥 控 器 本 来 现 是 消耗 品 ， 坏 了 再 买 新 的 也 不 是 笔 大 
钱 。 我 的 父母 也 一 定 知道 ， 但 这 是 他 们 从 年 轻 时 就 养 成 的 节俭 习惯 ， 并 
没有 随 独 收入 的 增加 而 改变 。 








对 于 金钱 ， 也 是 一 样 。 许 多 事 ， 看 似 是 物 质 ， 但 其 实 是 一 种 态度 。 
就 像 我们 在 少年 、 青 年 、 壮 年 、 晚 年 看 待 金钱 的 态度 都 会 有 所 不 同 ， 不 
同 的 世代 也 会 有 所 不 同 。 光 是 遥控 器 包 膜 这 一 点 ， 就 显示 了 截然 不 同 的 
价值 观 。 











网 络 上 有 个 句子 ， 描 述 得 很 中 上 月:“ 上 一 代 最 担心 的 ， 是 无 法 完成 
任务 。 但 这 一 代 最 怕 的 ， 是 错过 当下 的 美好 。” 

你 是 认同 上 一 代 还 是 这 一 代 的 价值 观 呢 ? 你 是 被 洪 输 “有 车 有 房 才 
有 资格 成 家 、“ 有 土 斯 有 财 ”"， 继 承 了 父母 亲 储 荤 的 观念 ?还 是 比较 认 
HAEE, Beth RBIS, Moe TA BAe Rh’? 





这 个 价值 观 影 响 了 我 们 每 一 天 所 做 的 决定 。 研 究 显 示 ， 谈 恋爱 时 ， 
如 果 双 方 对 于 金钱 的 看 法 不 同 ， 没 有 沟通 或 达成 共识 的 话 ， 那 也 是 最 可 





能 会 导致 争执 和 分 手 的 原因 。 


近年 来 还 有 一 个 社会 变化 ， 就 是 女性 在 职场 的 地 位 逐渐 提升 。 虽 然 
还 没有 达到 百 分 百 的 平等 ， 但 我 们 正 力求 往 这 个 方 同 发 展 。 








对 许多 女性 来 说 ， 大 学 毕业 后 开始 工作 ， 结 婚 后 还 继续 当 职 业 妇 
女 ， 是 一 件 很 常见 的 事 。 以 前 ， 男 人 在 外 赚钱 ， 女 人 顾家 ， 但 现在 也 有 
不 少男 人 顾家 ， 女 人 在 外 上 班 ， 这 种 互 换 的 角色 也 开始 被 社会 接受 。 








以 前 ， 男 女 约会 的 时 候 ， 一 定 都 是 男生 付 钱 ， 因 为 主要 都 是 男生 在 
赚钱 ， 但 现在 就 不 见得 如 此 了 。 有 些 男生 可 能 因为 去 当 兵 而 晚 一 点 入 社 
会 ， 一 开始 的 收入 还 可 能 比 不 上 同龄 的 女孩 子 。 这 时 候 ， 在 约会 时 ， 都 
还 是 应 该 要 男生 付 钱 吗 ? 


有 些 女 生 表示 ， 约 会 时 应 该 要 各 付 各 的 ， 她 们 的 论点 是 :“ 既 然 要 
公平 ， 就 不 能 让 务 人 觉得 女生 需要 被 招待 。” 在 我 的 观察 中 ， 即 便 是 在 
讲 完 性 别 平 权 的 欧美 社会 ， 持 这 种 态度 的 女生 还 是 少数 。 


KORG, HARD EWA: “BEBE, ARM BRA 
钱 。” 她 们 还 会 搬出 进化 心理 学 的 理论 : 男人 在 退 求 对 象 的 时 候 ， 会 展 
现 目 己 的 物质 条 件 和 经 济 能 力 ， 让 女人 党 得 这 是 一 个 养 得 起 家 ， 值 得 交 
往 的 对 象 。 这 几乎 可 以 说 是 “基础 动机 ””， 所 以 不 让 男人 付 钱 ， 反 而 会 伤 
他 们 的 自 章 ! 








两 性 专家 马 修 : 何 塞 (Matthew Hussey) 就 曾 在 演讲 现场 被 问 到 这 个 
问题 ， 他 这 么 回答 : 

“约会 时 ， 男 方 不 主动 付 钱 ， 我 会 觉得 这 家 伙 没 礼貌 。 但 如 果 约 会 
时 ， 女 方 从 来 不 提出 要 付 钱 ， 我 也 会 觉得 这 女生 没 礼貌 ! ” 

马 修 的 论点 是 : 男生 应 该 不 介意 为 女生 付 钱 ， 但 他 们 会 介意 女生 
得 这 是 理所当然 。 女 生 即 使 不 请 客 ， 也 至 少 要 表示 愿意 付 钱 的 心意 ， 不 
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然 男 人 会 觉得 被 占便宜 ， 这 其 实 跟 钱 无 天， 而 是 一 个 心态 问题 。 


我 的 建议 是 ， 如 果 你 是 个 收入 稳定 的 女生 ， 当 男生 约 你 时 ， 可 以 让 
他 请 客 ， 但 也 应 该 主动 问 他 是 否 要 一 起 付 。 如 果 他 坚持 请 客 ， 或 许 一 两 
次 之 后 ， 你 可 以 主动 提出 :“ 下 一 顿 ， 让 我 来 请 吧 ! ?或 找 个 机 会 买 个 小 
礼物 送 他 ， 表 示 感 谢 的 心意 。 








ANNE: 希望 你 约会 请 客 是 开心 的 ， 所 以 别 超 过 你 付 得 起 
的 限额 。 知 你 约 出 来 的 女生 每 次 都 挑 最 高 价 的 和 餐厅， 可 以 试探 一 
下 :“ 嘿 ， 下 次 我 们 去 一 则 我 喜欢 的 小 馆子 ， 环 境 简陋 一 些 ， 但 经 济 实 
惠 ， 怎 么 样 ? ”如 果 她 真 的 在 乎 你 ， 绝 对 会 乐意 接受 ， 但 如 果 她 因此 就 
露出 不 导 的 表情 ， 那 你 也 该 心里 有 数 了 。 











经 济 状况 会 改变 ， 但 价值 观 却 是 长 期 形成 的 。 人 在 热恋 时 ， 可 能 什 
么 都 好 ， 但 千 万 不 要 违背 自己 的 原则 ， 或 与 自己 的 价值 观 妥协 ， 只 因为 
你 觉得 “未 来 会 不 一 样 ”。 

价值 观 不 同 ， 不 代表 无 法 相处 ， 但 一 定 要 更 努力 沟通 。 往 往 让 两 个 
人 走 不 下 去 的 原因 ， 并 不 是 因为 价值 观 不 同 ， 而 是 无 法 尊重 不 同 的 价值 
观 。 任 何事 都 是 如 此 ， 人 金钱 观 更 是 。 











所 以 ， 这 不 光 是 “ 钱 ” 的 问题 ， 而 是 “ 章 重 ”的 问题 。 


尊重 的 定义 ， 就 是 高 度 关 注 或 敬重 对 方 的 观点 与 感受 ， 并 且 能 肯定 
对 方 的 能 力 与 内 在 特质 。 尊 重 得 以 让 我 们 相互 保有 主体 性 ， 不 会 让 关系 
破裂 。 也 因为 草 重 ， 我 们 才能 保有 目 己 的 上 自 章 ， 同 时 也 保有 他 人 的 目 
Æ. 


Rim, Heri. tPA = (Holloman) 与 耶 次 
(Yates) 归纳 出 11 种 表达 尊重 的 语言 : 三 


— 
. 


鼓励 的 词汇 

宽容 的 词汇 

引导 彼此 的 词汇 

讲 出 愿意 尊重 彼此 的 词汇 

讲 出 拥抱 更 高 期 望 的 词汇 
常常 谈论 对 未 来 的 盼望 

把 爱 说 出 口 

直接 分 享 心情 

表达 对 对 方 的 理解 

10. 表达 彼此 是 合作 或 互助 的 一 体 

11. 表达 重视 彼此 的 责任 


O O N eS ,DD 











表达 尊重 的 方式 有 很 多 种 ， 但 最 重要 的 是 要 表达 出 来 。 我 们 给 对 方 
的 尊重 ， 不 能 只 是 被 动 地 用 “不 否定 "或 “不 干预 的 方式 ， 更 是 可 以 通过 
积极 的 方式 ， 用 我 们 的 对 话 来 营造 彼此 尊重 的 气氛 ， 让 互动 中 充满 尊重 
的 气息 


那些 所 谓 的 两 性 专家 总 是 在 说 ， 以 友谊 和 尊重 为 基础 的 感情 比较 长 





这 些 混 账 ， 况 然 给 他 们 说 中 了 ! 


一 一 玛丽 安 .凯恩斯 (Marian Keyes) 





MEARE: 从 前 的 日 色 变 得 慢 ， 车 马 、 邮 件 都 慢 ， 所 以 一 生 
只 够 爱 一 个 人 。 











现代 人 的 羊 福来 目 速 度 和 选择 ， 很 多 东西 唾 手 可 得 。 但 很 多 不 入 
福 ， 也 正 因为 什么 东西 都 唾 手 可 得 。 很 多 时 候 ， 我 们 会 愁 了 ， 恋 爱 的 感 
党 是 来 自 那 些 最 基本 的 互动 。 





根据 耶鲁 心理 学 教授 罗伯特 : 施 特 恩 贝 格 (Robert Sternberg) 的 爱情 
三 元 论 ， 爱 情 有 亲密 (intimacy) 、 热 情 (passion) 与 承诺 
(commitment) 三 大 元 素 。 如 果 一 段 感情 能 有 这 三 大 元 素 的 平衡 ， 则 是 
个 圆满 的 爱情 。 但 在 现实 生活 中 ， 爱 情 很 少 圆满 ， 三 大 元 素 也 一 定 会 随 
着 时 间 而 改变 比重 。 或 许 两 人 一 开始 偏重 热情 ， 后 来 由 亲密 感 维持 恒 
温 ， 最 后 靠 承诺 渡 过 难关 。 











不 论 现在 的 你 比较 在 乎 杀 密 感 、 热 情 或 承诺 ， 都 需要 愿意 付出 ， 才 
能 持续 经 营 。 不 管 是 维系 信任 、 持 续 创 造 机 会 ， 保 持 欣 贡 ， 用 得 重 的 态 
度 面 对 彼此 ， 都 将 是 恨 好 的 创造 爱情 、 维 系 爱情 的 方法 。 


当 感 情 发 生 冲 突 时 ， 我 们 最 好 积极 地 用 解决 问题 的 方式 化 解 冲突 ， 
但 有 时 候 冲 突 是 无 法 在 短 时 间 内 解决 的 。 这 时 候 提 醒 上 自己， 要 互相 章 
重 ， 用 接纳 的 态度 取代 某 些 坚持 ， 绝 对 会 有 较 好 的 结果 。 知 只 是 强行 对 
抗 它们 ， 只 会 增加 生活 的 负担 ， 让 繁忙 的 生活 更 加 繁忙 。 所 以 要 在 现代 
社会 谈 恋 爱 ， 势 必 善 用 前 面 所 说 的 种 种 工具 ， 时 常 表 心 意 、 学 习 欣 贫 、 
互相 尊重 。 








当下 次 你 因为 没有 安全 感 而 妨 不 住 怀疑 他 人 的 时 候 ， 当 你 因为 选择 
太 多 而 苗 恼 ， 想 妃 求 更 新 鲜美 好 的 恋情 的 时 候 ， 或 是 在 金钱 上 ， 与 男 一 


半 起 了 争执 的 时 候 ， 请 提醒 自己 这 三 个 简单 的 关键 词 : 沟通 ， 理 解 ， 尊 
重 。 





把 这 些 当 作 解 决 问题 的 最 高 原则 ， 保 留 住 你 愿意 珍惜 每 一 段 感情 的 
心 ， 那 无 论 什 么 时 代 ， 都 能 符合 人 性 、 不 退 流行 。 





现代 社会 的 变化 和 科技 的 便利 ， 让 人 更 容易 在 一 起 ， 也 更 容易 分 开 
当 人 生 有 太 多 选择 ， 当 快感 飞逝 而 过 ， 我 们 要 如 何 维持 爱情 的 温 火 ? 


隐私 权 vs 安全 感 你 有 选择 恐惧 症 吗 ? 





因为 信任 ， 所 以 应 该 可 以 看 重点 不 是 挑 最 好 的 ， 
也 因为 信任 ， 所 以 不 应 该 看 O 而 是 把 你 所 选 的 变 成 最 好 


PN * 


R 
bee 


钱 不 求 公 平 而 是 用 心 





了 解 快乐 适应 现象 





热恋 的 快乐 终究 会 回 到 水 平 无 论 收入 是 否 平等 ， 付 钱 没有 
与 彼此 共同 创造 新 鲜 的 体验 理所当然 。 表 示 感 谢 ， 尊重 
就 能 延迟 快乐 适应 彼此 的 付出 
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行动 6 
把 未 来 的 感受 移植 到 现在 ， 克 服 拖延 症 





最 近 读 一 篇 报导 : 20% 的 成 年 人 是 长 期 拖延 症 患者 。 


我 心 想 :等 一 下 ， 应 该 是 八 九 成 的 人 才 对 吧 ! 





我 自己 上 大 学 时 ， 克 是 个 严重 的 拖延 症 患者 。 每 次 交 报告 前 都 像 极 
地 马拉松 ， 连 着 两 三 天 不 睡 ， 拼 死 拼 活 赶 在 截止 日 期 前 交 件 。 因 为 每 次 
把 自己 搞 得 太 急 躁 ， 写 出 来 的 报告 也 往往 不 满意 。 我 自己 也 知道 ， 如 果 
能 目 律 一 点 的 话 ， 按 照 计 划 完 成 ， 就 不 会 那么 惨 。 











“下 次 一 定 要 提早 开始 ! ”精疲力竭 的 我 痛定思痛 ， 但 下 次 还 是 一 
样 。 





我 还 曾经 去 学 校 的 心理 系 图 书馆 ， 借 了 一 本 天 于 如 何 克 服 拖延 症 的 
书 ， 后 来 因为 拖 到 过 期 没 还 ， 被 图 书馆 神 钱 ! 


所 以 如 果 你 也 有 拖延 的 毛病 ， 我 要 跟 你 说 : RERI, RIEK 
TE ! 





有 拖延 证 的 人 很 奇怪 ， 不 是 所 有 的 事 都 托 ， 只 有 重要 的 事 才 拖 。 我 
们 不 是 动作 慢 ， 大 部 分 时 候 手 脚 还 挺 快 的 ， 但 偏偏 就 是 那些 最 需要 慢 条 
斯 理 ， 按 部 就 班 的 大 计划 ， 皮 而 总 是 拖泥带水 。 


AUT? 


“要 战胜 世界 ， 先 必须 战胜 自己 。* 如 何 克 服 拖延 的 毛病 ， 是 我 们 每 

个 人 在 成 功 之 路 上 的 一 堂 必修 课 。 但 光 靠 意志 力 不 够 ， 因 为 拖延 的 毛病 

含 许多 复杂 心理 因素 ， 无 法 全 用 亦 力 解决 。 这 就 好 像 一 部 车 ， 当 你 发 

不 动 时 ， 一 直 不 断 地 转 钥匙 、 踩 油门 是 无 助 于 事 的 。 你 得 打开 引擎 羡 ， 
看 看 到 底 哪里 出 了 状况 。 


在 这 一 章 ， 我 将 总 结 心理 学 有 关 拖 延 症 的 研究 ， 并 分 诗 一 些 帮 助 自 
己 殉 服 拖 延 问题 的 行为 练习 ， 其 中 有 不 少 能 立刻 派 上 用 场 。 它 们 都 时 惠 
我 民 多 ， 我 希望 也 能 帮助 到 你 。 











你 是 哪 一 种 拖延 症 患 者 ? 


历史 上 ， 许 多 伟大 的 创作 者 都 有 拖延 的 毛病 ， 有 些 还 为 自己 发 明了 
对 抗 绝招 。《 莫 惨 世 界 》、《 巴 歼 圣 母 院 》 的 作者 雨 末 ， 每 天 开始 写作 
前 ， 会 把 衣服 脱光 区 ， 换 上 一 件 破 破烂 烂 、 衣 不 数 体 的 睡 袍 ， 因 为 当 他 
这 么 见不得 人 时 ， 就 没 办 法 写 到 一 半 跑 出 去 逛街 ， 只 能 乖乖 竺 在 书房 里 
写作 。 


美国 大 作家 梅 尔 维尔 ， 也 是 个 严重 的 拖延 症 患者 。 据 说 他 在 写 《 日 
鲜 》 的 那 段 上 时期， 接近 故事 最 重要 的 完结 篇 ， 还 曾经 要 求 他 的 妻子 用 一 
条 铁 链 把 他 挫 在 书架 劳 ， 没 写 到 进度 就 不 准 开锁! 


有 些 人 认为 拖延 症 与 创意 有 关 ， 也 确实 有 研究 显示 人 在 拖延 时 ， 会 














把 事情 挂 在 必 上 ， 而 这 种 “* 基 念 ” 有 助 于 创意 思考 。 但 拖延 的 行为 所 造成 
的 不 民 后 果 ， 也 往往 抵 挥 了 任何 好 处 ， 尤 其 在 公司 和 团体 合作 的 环境 
下 ， 拖 延 只 会 拖累 大 家 ， 所 以 不 要 再 把 “艺术 家 脾气 ” 当 借 口 了 ! 


心理 学 家 整理 出 了 后 活 中 最 常见 的 拖延 症 串 者， 大约 分 为 以 下 四 大 


类 


be 


FMA, we MAE Ba Ale. AEE ARE KAS 
在 最 后 紧要 关头 ， 一 股 作 气 把 事情 做 完 的 感受 ， 甚 至 还 能 从 中 得 到 别 样 
的 刺激 。 但 这 么 做 势必 给 自己 市 来 许多 不 必要 的 压力 ， 而 且 实 际 的 效果 
太 不 可 徘 。 














第 二 种 类 型 ， 出 自 人 的 逃避 心态 。 这 类 型 的 人 习惯 在 心中 充满 假 
设 ， 比 如 事情 完成 后 将 面 对 的 批评 与 失败 ， 也 因为 经 常 怀 有 改 惧 ， 所 以 
目 然 不 想 完成 事情 。 其 实 ， 几 乎 所 有 人 都 会 对 目 己 应 该 要 完成 的 事情 有 
所 预期 但 不 一 定 人 人 都 会 因此 拖延 逃避 。 这 种 对 结果 怀 有 妈 惧 的 拖延 
类 型 ， 多 半 发 生 在 对 自己 的 能 力 缺 乏 信心 的 人 身上 。 











第 三 种 类 型 ， 是 选择 困难 的 后 果 。 有 些 人 本 来 就 容易 犹豫 ， 对 自己 
的 决定 容易 动 授 ， 每 一 个 选择 好 像 都 对 ， 又 好 像 都 不 对 ， 因 此 无 法 决定 
该 怎么 做 事 ， 所 以 就 越 拖 越 信 ， 消 耗 自 己 的 精神 。 尤 其 当 你 因为 无 法 评 
断 做 这 些 事 情 到 底 有 没有 价值 ， 或 能 不 能 让 自己 快乐 而 左思 右 想 时 ， 拖 
延 就 自然 发 生 了 。 


第 四 种 类 型 ， 是 那些 特别 冲动 、 寻 求 刺激 的 人 ， 这 类 型 的 人 拖延 事 
情 ， 是 因为 他 们 总 是 把 精神 放 在 更 好 玩 或 更 感 兴趣 的 事情 上 。 这 种 人 容 
易 分 心 ， 时 间 观 念 也 比较 差 ， 在 做 自己 训 欢 的 事情 时 ， 也 无 法 自觉 时 间 
的 变化 。 但 对 于 他 们 不 想 做 的 事情 ， 几 乎 不 放 在 心 上 ， 才 导致 事情 总 是 
拖 到 最 后 一 刻 。 














今天 的 你 要 解决 拖延 症 ， 可 以 先 检 视 一 下 自己 比较 接近 哪 种 类 型 。 





这 些 背 后 的 动机 稍 有 不 同 ， 所 以 进一步 认识 或 许 能 帮助 你 跟 上 自己 对 话 。 
但 无 论 你 是 哪个 类 型 ， 有 个 观念 必须 认 知 ， 那 就 是 我 们 对 当下 快乐 与 未 
来 快乐 的 评 佑 。 这 点 很 重要 ， 所 以 请 我 们 钻 进 上 自己 的 脑袋 ， 到 里 面 认识 
一 只 猴子 。 


驯服 你 的 及 时 行乐 猴 


每 个 人 的 脑袋 里 ， 都 住 了 一 只 “及 时 行乐 猴 ”(Instant Gratification 
Monkey) 。 这 是 个 心理 学 界 常 用 的 比喻 ， 我 觉得 还 挺 传神 的 。 


及 时 行乐 猴 所 象征 的 ， 是 我 们 最 爱 享受 当下 、 及 时 行乐 的 一 面 。 它 
住 在 我 们 的 脑 缘 系统 (limbic system) 中 ， 而 脑 缘 系统 是 大 脑 很 原始 的 
部 位 ， 冲 动 又 情绪 化 。 相 对 地 ， 我 们 理性 、 上 自律 的 思考 系统 ， 则 是 由 一 
个 叫 前 额 叶 皮质 (prefrontal cortex) 的 位 置 所 主导 。 前 额 时 皮质 是 人 类 
比 起 其 他 哺乳 类 动物 来 进化 最 多 ， 也 发 展 最 明显 的 地 方 ， 主 要 负责 分 
析 、 整 理 信息 ， 计 划 和 决策 。 它 让 我 们 能 克制 欲望 ， 提 醒 我 们 有 比 及 时 
行乐 更 重要 的 目标 ， 也 时 常会 与 及 时 行乐 猴 拉扯 。 














举例 来 说 ， 假 设 今天 你 手 上 有 一 包 好 吃 的 零食 ， 但 你 最 近 在 减肥 ， 
你 的 前 额 叶 皮质 会 告诉 你 :“ 不 能 吃 太 多 ， 晚 上 吃 零 食 会 发 胖 ， 对 喘 体 
不 好 。” 但 及 时 行乐 猴 会 跳出 来 说 :“ 管 他 ! 现在 就 打开 吧 ， 好 好 吃 个 
El ”这 时 候 如 果 你 把 袋子 收 起 来 ， 前 额 叶 皮质 束 碎 了 。 但 只 要 你 吃 了 
一 请， 那 鲜美 的 滋味 刺激 了 大 脑 里 原始 的 猴子 ， 那 它 就 轻易 得 过 了 。 这 
时 候 你 尽管 告诉 自己 :“ 吃 一 片 就 够 了 ! ”但 越 吃 ， 也 就 越 停 不 下 来 。 








我 们 都 要 学 会 如 何 跟 目 己 的 猴子 相处 ， 这 就 是 “成 长 ”中 很 重要 的 练 
习 。 我 们 学 会 逼 自 己 起 床 、 去 办 公 室 打 卡 、 忍 受 漫 长 无 聊 的 会 议 、 填 写 
报税 表 .………. 这 都 是 必须 要 做 的 事情 。 但 有 些 时 候 ， 你 会 有 一 点 选择 权 。 








例如 周 五 下 午 三 把 半 ， 你 可 以 开始 准备 下 个 月 要 交 的 报告 ， 或 跟 同事 汐 
出 去 喝 杯 咖啡 。 这 时 你 心 想 : 才 一 杯 咖 啡 咏 ! 还 可 以 聊 一 些 公司 八卦， 
跟 同 事 培 养 感情 .…… 其 实 ， 背 后 的 声音 来 和 目 你 的 “及 时 行乐 猴 ”， 而 你 的 
前 额 叶 皮 层 ， 则 是 为 自己 的 拖延 行为 找 合 理 的 借口 。 





于 是 ， 理 智 的 我 们 常常 都 在 跟 上 自己 妥协 ， 用 各 种 方 采 丛 代 那 些 当 下 
不 想 做 的 事 。 比 如 说 ， 你 不 想 写 一 份 报告 ， 所 以 束 开 始 回 一 堆 电 子 邮 
件 。 你 不 想 回 一 些 电子 邮件 ， 所 以 就 开始 整理 蔬果.…… 看 似 都 在 做 事 ， 
也 可 能 都 是 应 该 做 的 事 ， 但 其 实 你 也 正在 与 自己 妥协 ， 因 为 当下 最 该 优 
先 处 理 的 事情 并 没有 做 。 





要 战胜 拖延 的 毛病 ， 不 能 光 菲 意志 力 ， 因 为 意志 力 总 有 穷尽 的 时 
候 ， 而 且 会 让 我 们 疲倦 ， 当 你 疲倦 的 时 候 ， 猴 子 更 是 会 启 。 这 时 候 你 要 
做 的 ， 是 带 你 的 猴子 去 游乐 园 。 











ARA EART OE, PERITA! ) ， 我 们 来 跟 它 玩 个 游 
戏 ， 借 此 训练 它 。 


首先 ， 请 先 “ 画 裔 ”， 也 就 是 写 下 你 必须 要 做 的 事情 。 


再 来 ， 定 义 游 戏 规则 和 时 间 ， 例 如 你 要 撰写 一 个 年 底 的 大 报告 ， 今 
天 的 游戏 就 是 : 先 整理 过 去 的 资料 ， 而 这 需要 人 花 半 小 时 。 


最 后 ， 你 要 悬赏 奖励 ， 对 猴子 说 ;今天 若 能 完成 半 小 时 的 资料 整 
理 ， 就 去 咖啡 店 喂 你 一 块 爱 吃 的 点 心 。 
你 也 得 跟 猴 子 说 ， 不 能 作弊 喔 ! 


只 要 你 画 的 误 够 清楚 ， 游 戏 难 易 适 中 ， 时 间 也 设 得 合理 ， 猴 子 应 该 
就 会 愿意 配合 试 试看 。 茶 喜 你 跟 自 己 的 及 时 行乐 猴 妥 协 成 功 ， 赶 快 开 始 
行动 吧 ! 





各 时 间 到 了 ， 也 的 确 达 成 目标 ， 那 请 一 定 要 遵守 诡 言 ， 去 咖啡 店 买 
个 点 心 御 赏 猴子 吧 ! 反正 御 赏 它 ， 也 就 是 御 赏 自己 ， 绝 对 双赢 。 当 然 ， 
这 份 奖励 也 不 能 过 头 ， 不 要 做 了 半 小 时 的 正事 ， 融 出 去 道 遥 半 天 。 这 个 
分 寸 ， 你 应 该 自己 会 拿捏 。 总 而 言 之 ， 你 一 定 要 让 自己 相信 自己 ,因为 
及 时 行乐 猴 可 不 是 好 邦 的 。 


面 对 及 时 行乐 猴 ， 真 的 就 要 像 训练 小 动物 一 样 。 通 过 重复 达成 目 
标 、 兑 现 承诺 ， 你 内 心 的 猴子 将 会 变 得 更 听话 。 工 作 上 了 轨道 ， 也 会 为 
你 带 来 更 多 的 成 就 感 ， 形 成 正面 循环 。 所 以 当 你 给 自己 奖励 的 同时 ， 也 
可 以 趁 着 这 个 好 感 ， 计 划 下 一 个 目标 和 奖励 ， 让 你 的 一 天 有 一 系列 连贯 
的 目标 。 








用 这 三 个 步 又， 来 建立 你 与 及 时 行乐 猴 的 相处 模式 ， 培 养 互 信 的 感 


els 
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一 英文 谚语 





以 上 这 人 句 话 的 需 意 是 : 每 一 件 看 似 很 复杂 、 很 重大 的 事情 ， 都 可 以 
从 最 基本 的 行为 着手 ， 但 重点 是 要 行动 。 








我 们 会 拖 ， 往 往 在 于 我 们 虽然 设 定 了 目标 ， 但 缺乏 计划 好 的 行动 ， 
导致 我 们 对 于 完成 菏 件 事情 的 信心 不 足 ， 只 要 想到 就 不 开心 ， 这 样 只 会 
更 不 想 面 对 ， 形 成 拖延 的 行为 。 所 以 良好 的 计划 非常 重要 ， 除 了 能 排除 








障碍 ， 也 让 你 不 会 因为 不 知 如 何 开始 而 拖 掉 该 努力 的 机 会 。 


把 一 个 大 任务 切 成 小 块 ， 规 划 后 再 执行 ， 是 很 重要 的 技巧 。 你 最 好 
先 拟定 一 个 时 程 ， 设 定 一 个 合理 时 数 〈 例 如 半 小 时 或 一 小 时 ) 来 做 这 件 
事 ， 并 且 做 完 就 给 目 己 一 个 奖励 ， 有 必要 的 话 让 目 己 中 途 休 妃 儿 分 钟 再 
继续 。 例 如 ， 如 果 下 礼拜 要 考试 ， 你 要 先 把 需要 复习 的 资料 都 拿 出 来 ， 
看 看 每 天 要 分 摊 复 习 多 少 ， 并 列 出 一 个 计划 表 。 同 时 ， 要 让 目 己 能 静 下 
心 来 读书 ， 你 最 好 也 要 计划 如 何 给 目 己 一 个 舒适 的 环境 。 所 以 ， 除 了 设 
定 每 天 复习 的 目标 外 ， 你 也 要 思考 读书 前 要 做 什么 ， 例 如 给 上 自己 倒 一 大 
杯 水 、 把 架子 清 干净 、 稍 微 做 一 下 伸展 等 。 这 都 是 为 了 让 你 能 顺利 完 
成 “静心 读书 ”的 计划 ， 也 应 该 编制 一 套 行动 指南 ， 去 除 许多 原本 阻止 你 
完成 事情 的 障碍 。 当 你 内 心 设 定 好 一 个 执行 计划 ， 并 按照 这 个 计划 设 定 
每 一 个 工作 小 目标 ， 能 大 大 提升 你 完成 整个 计划 的 可 能 性 。 











通过 前 面 的 说 明 ， 你 可 能 已 经 知道 该 怎么 展开 你 的 大 计划 了 吧 。 但 
生活 的 未 知 实在 太 多 了 ， 也 有 可 能 你 对 “开始 行动 ”这 件 事 还 是 一 筹 英 
展 ， 尤 其 如 果 你 是 第 三 种 类 型 ， 即 “难以 抉择 ”的 人 。 这 时 候 ， 我 的 建议 
很 简单 : Take a leap of faith! 











这 人 句 英 文 的 意思 基本 上 惑 是 “相信 自己 ， 踏 出 第 一 步 再 说 ! ”这 上 听 起 
来 好 像 很 难 ， 但 赁 我 自己 的 体验 ， 绝 对 比 在 原 地 犹 殉 不 决 要 来 得 舒服 多 
i‘. 
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笔 。 但 后 来 我 发 现 ， 只 要 能 够 逼迫 自己 开始 写 ， 先 不 管 文字 好 不 好 ， 开 
始 了 这 个 行为 ， 吴 体会 逐渐 适应 ， 心 情 也 会 逐渐 进入 状况 。 所 以 我 现在 
会 在 开始 与 一 篇 文章 前 ， 乱 写 一 通 ， 并 告诉 目 己 : 我 现在 写 的 第 一 句 根 
本 不 是 文章 的 第 一 句 ， 只 是 在 暧 喘 而 已 ， 管 它 三 七 二 十 一 ， 先 动 起 来 再 
说 ! 

















只 要 先 有 一 些 动作 ， 让 目 己 开始 遇 着 目标 动 起 来 ， 就 是 最 好 的 第 一 
Bo WP ERIN, Usa ei, ARERR BEE 


当 个 未 来 人 


如 果 老 板 跟 你 说 :“ 你 今天 下 班 前 就 要 做 完 这 件 事 ， 不 然 事 情 会 很 
PRIS! ”你 一 定 会 号 上 行动 ， 因 为 这 是 眼前 的 截止 线 。 但 如 果 老 板 跟 你 
W: “你 月 感 之 前 要 做 完 这 件 事 ， 不 然 事情 会 很 肪 烦 ! ”虽然 你 还 是 会 有 
压力 ， 但 压力 是 在 月 底 ， 而 不 是 在 现在 ， 即 便 上 自己 知道 后 果 严 重 ， 当 下 
还 是 很 难 有 急迫 的 感受 。 








所 以 如 果 我 问 你 : “你 希望 现在 快乐 ， 还 是 未 来 更 快乐 ? ”我 相信 大 
部 分 的 人 都 会 说 ; “我 希望 未 来 更 快乐 。” 能 够 回答 这 个 问题 的 ， 是 我 们 
理性 的 前 额 叶 皮质 。 问 题 是 “当下 的 感受 "永远 比 “ 锦 远 的 理性 ”来 得 更 真 
实 也 更 具体 ， 毕 竟 你 正在 经 历 当 下 ， 而 未 来 只 是 个 抽象 的 概念 ， 也 可 能 
存 有 变量 。 

你 觉得 未 来 会 更 好 还 是 会 更 糟 ? 你 觉得 自己 现在 的 行为 能 改变 未 
来 ， 还 是 你 认为 无 论 现在 做 了 什么 ， 该 发 生 的 事情 还 是 会 发 生 ， 根 本 不 
在 自己 的 控制 范围 内 ? 




















根据 心理 学 家 的 研究 ， 以 下 两 种 人 最 容易 有 拖延 行为 。 第 一 种 人 过 
度 乐 观 ， 对 于 未 来 即将 发 生 的 事情 ， 天 真 地 认为 就 算 上 自己 没 做 什么 ， 大 
概 也 会 跟 过 往 一 样 安然 过 关 。 男 一 种 人 则 属于 听天由命 派 ， 认 为 目 己 做 
什么 也 不 一 定 能 改变 未 来 ， 有 没有 拖延 也 影响 不 了 结果 ， 该 来 的 还 是 会 
来 。 


如 果 你 自己 的 生活 态度 比较 消极 或 听天由命 ， 觉 得 自己 做 什么 都 无 














法 改变 未 来 的 话 ， 那 我 建议 你 先 从 行动 8“ 对 抗 负面 情绪 ”开始 练习 ， 先 
叶 正 目 己 的 心态 ， 提 升 自 我 效能 感 ， 再 来 修理 自己 的 拖延 症 。 





乐观 虽然 是 个 很 好 的 积极 心态 ， 但 对 于 未 来 的 过 度 乐观 ， 反 而 会 扯 
我 们 的 后 腿 。 我 们 要 练习 如 何 用 更 实际 谨慎 的 态度 评估 未来。 我 们 要 想 
象 未 来 可 能 会 有 的 后 果 ， 包 括 拖延 的 后 果 ， 把 这 些 后 果 用 想象 力 赋予 具 
体 的 感受 ， 并 带 到 当下 体验 中 来 。 换 句 话 来 说 ， 我 们 要 当 个 未 来 人 。 


这 上 听 起 来 很 抽象 ， 让 我 以 一 个 实验 来 解释 。 





很 多 上 班 族 都 知道 ， 要 尽早 为 目 己 的 养老 存 钱 ， 但 对 于 大 多 数 
25~35 岁 的 年 轻 人 来 说 ， 已 经 在 做 财富 规划 的 还 是 少 之 又 少 。 加 州 大 学 
安德森 商学 院 教授 哈 尔 : 赫 什 菲尔德 Hal Hershfield) 就 做 了 一 个 实验 
来 颠 履 这 个 现象 : 他 找 了 一 群 大 学 生 ， 把 他 们 的 照片 先 修 成 老年 人 的 样 
子 。 接 看 ， 他 让 这 群 学 生 戴 着 眼 单 ， 进 入 一 个 VR 虚拟 现实 ) 世界 探 
索 ， 然 后 在 这 个 虚拟 环境 里 ， 他 们 过 见 了 “未 来 老年 的 自己”。 


想象 你 今天 在 一 个 VR 空间 见 到 了 老年 的 自己 ,， 脸 上 多 了 不 少 委 
纹 ， 号 形 也 改变 不 少 ， 虽 然 可 能 模拟 得 有 点 粗糙 ， 但 还 是 能 认 出 是 目 
己 ， 心 里 的 感受 应 该 挺 复杂 的 吧 ! 








经 过 这 个 体验 后 ， 赫 什 菲 尔 德 教授 请 这 些 大 学 生 做 一 个 财富 规划 的 
习题 。 比 起 没有 看 到 老年 目 我 的 控制 对 比 组 ， 凡 是 见 到 老年 自我 的 学 








生 ， 把 目 己 未 来 的 退休 金 都 增加 了 一 倍 的 钱 。 


我 们 每 个 人 其 实 都 无 法 想象 “未 来 的 我 ”会 是 什么 样子 ， 也 惑 很 难 感 
同 喘 受 。 但 是 ， 我 们 能 做 的 是 将 这 个 “未 来 的 我 ? 变 成 一 个 具体 的 面孔 ， 
各 是 你 能 让 上 自己 看 到 、 感 受到 ， 那 整个 视野 将 大 大 不 同 , “迫切 感 " 也 就 
油 然而 生 。 








所 以 ， 面 对 遥远 的 计划 ， 你 要 想 办 法 把 未 来 的 感 党 带 到 现在 。 举 例 
来 说 ， 对 于 一 个 期 末 才 要 交 的 报告 ， 请 想象 你 已 经 到 了 交 报 告 的 当天 。 
因为 拖 到 最 后 一 刻 而 心急 如 焚 的 你 ， 己 经 整 晚 没 睡 了 。 闭 上 了 眼睛， 想象 
那 乱 七 八 糟 的 果 面 、 散 在 四 处 的 资料 、 吃 到 一 半 的 外 带 餐 盒 .…... 你 看 得 
到 吗 ? 想象 这 时 候 ， 打 印 机 又 突然 坏 挥 〈 这 不 是 不 可 能 发 生 的 ， 思 菲 越 
Ry eh IS BLA AS EMS?) 你 真 的 快 气 死 了 ! 如 果 你 用 力 想象 这 个 场 
景 ， 应 该 都 能 党 得 目 己 的 心情 跟着 紧张 了 起 来 。 





再 张 开 眼 睛 ， 把 第 一 个 要 做 的 报告 计划 拿 出 来 ， 赶 快 开始 行动 ， 这 
时 候 你 的 及 时 行乐 猴 八 成 会 不 敢 咏 声 ， 因 为 你 已 经 用 它 听 得 慌 的 “ 感 
me”, LEH A Ss Seti PE 


要 成 为 一 个 不 拖延 的 人 ， 需 要 调整 自己 的 时 间 观 ， 让 目 己 看 得 远 一 
点 ， 请 想象 未 来 的 拖延 后 采 ， 感 受到 这 个 压力 。 这 不 是 或 励 塌 观 ， 而 是 
用 比较 实际 的 态度 设想 未 来 ， 让 自己 能 未 雨 绸 绪 。 











你 将 会 深刻 感受 到 : 现在 真 的 不 能 再 拖 了 ! 


行 从 事项 的 超 能 





很 多 人 喜欢 给 自己 列 待 办 事项 清单 (To-Do List) ， 也 有 各 种 App 和 
软件 号 称 是 最 历 害 、 最 齐全 的 终极 待 办 事项 清单 。 但 坦白 说 ， 有 多 少 历 
害 的 系统 ， 也 就 有 多 少 用 这 些 系统 还 在 拖 时 间 的 人 。 














心理 学 家 发 现 ， 当 我 们 列 下 待 办 事项 时 ， 这 个 动作 本 里 会 让 人 和 觉 
得 “我 已 丝 有 了 进度 ”， 因 此 会 获得 压力 的 纾 解 和 一 点 成 就 感 。 但 这 个 成 
就 感 ， 也 往往 会 让 人 松懈 ， 反 而 不 会 开始 行动 。 所 以 有 些 拖延 症 患 者 很 
会 给 目 己 列 符 办 事项 清单 ， 但 一 天 下 来 ， 他 们 最 大 的 成 就 ， 很 可 能 也 融 
是 列 这 个 清单 。 











AAI, De SISOS PRAAK, Riewne ANKE, 
对 清单 视而不见 ， 或 让 人 只 挑 容易 完成 的 项 目 先 做 。 因 为 一 个 需要 深思 
的 大 案子 和 一 个 只 需要 跑腿 的 兰 事 同样 都 是 清单 上 的 项 目 ， 做 一 个 算 一 
个 ， 当 然 比 较 容 易 画 掉 的 项 目 会 是 较 好 的 选择 。 











因为 以 上 这 几 种 心态 ， 你 给 自己 列 符 办 事项 清单 时 ， 需 要 遵守 一 个 
很 重要 的 法 则 ， 那 束 是 : 事 不 过 三 法 则 (The Rule of Three) ! 


“ 事 不 过 三 法 则 ?的 意思 是 : 每 天 要 从 你 的 竺 办 事项 清单 里 ， 选 出 三 
件 事 ， 也 只 有 三 件 事 ， 来 优先 完成 。 一 次 不 要 给 自己 列 超过 三 件 事 ， 而 
且 我 建议 可 以 这 么 分 配 : 








第 一 件 事 ， 可 以 选择 一 件 容 易 完 成 的 事情 ， 例 如 回 一 封 电 子 邮 件 ， 
不 是 太 复 淋 ， 做 完 束 能 轻松 划 挥 ， 完 成 第 一 关 。 








第 二 件 事 ， 应 该 是 跟 未 来 计划 有 关 的 ， 例 如 为 年 底 的 报告 做 一 点 研 
完 。 这 件 事 未 必 今 天 就 得 做 完 ， 但 每 天 增加 一 点 进度 ， 绝 对 有 好 处 。 











第 三 件 事 ， 则 是 做 一 件 今 天 必须 处 理 完 的 事情 。 





为 什么 建议 这 样 安 排 呢 ? 首先 ， 意 志 力 就 像 是 肌肉 ， 我 们 的 内 心 也 
需要 暖和 刁 。 当 你 在 健身 时 ， 如 果 一 开始 束 做 强度 最 大 的 训练 ， 肌 肉 很 可 
能 会 因此 受伤 ， 而 且 效 率 也 不 会 太 蜗 。 先 完成 一 个 中 低 难 度 的 项 目 ， 让 
AOR, MEAE. 





再 来 ， 有 一 种 心理 现象 叫 “ 蔡 格 尼 元 效应 ”(Zeigarnik Effect) , 45 
的 是 我 们 对 未 完成 的 事情 总 是 念念不忘 ， 甚 至 比 起 已 完成 的 事 更 容易 被 
记 起 。 换 句 话 来 说 ， 每 一 件 被 拖延 的 事情 ， 其 实 都 会 翘 在 心里 ， 造 成 内 
在 的 压力 。 所 以 ， 从 比较 轻松 就 能 够 完成 的 第 一 件 事 开始 ， 得 到 一 点 成 
就 感 ， 同 时 能 降低 压力 ， 推 动 我 们 继续 往 前 。 接 下 来 ， 我 们 就 可 以 把 这 
个 持续 的 动力 放 在 “需要 完成 ， 但 不 是 最 急迫 ?的 事情 上 ， 因 为 这 是 平常 
最 容易 被 拖延 的 。 等 你 有 了 一 些 进度 后 ， 再 来 处 理 * 今 天 必须 完成 "的 急 
迫 事项 。 

















但 你 问 : “我 今天 必须 完成 的 事 好 多 喔 ! 可 不 可 以 先 把 最 忽 的 事情 
做 完 ， 再 来 做 其 他 的 ? ”当然 ， 这 是 你 的 生活 ， 本 来 就 可 以 自己 做 决 
定 。 但 也 试想 : 正 因为 原本 不 急迫 的 事情 被 拖 到 了 最 后 一 刻 ， 所 以 才 成 
为 今天 的 急迫 事件 ， 不 是 吗 ? 既然 这 样 ， 为 何不 从 今天 就 开始 改变 呢 ? 
是 售 可 以 做 一 些 取舍 ， 把 一 些 事项 交代 给 别人 呢 ? 

















利用 “ 事 不 过 三 法 则 ”的 好 处 ， 是 让 你 在 众多 灯 事 的 清单 中 ， 做 出 选 
择 和 取舍 ， 找 出 事情 的 优先 级 ， 也 不 要 让 上 自己 被 一 个 过 长 的 消 单 压倒。 
你 也 可 以 在 每 天 睡 前 和 匈 列 出 第 二 天 要 做 的 三 件 事 ， 这 也 就 减少 了 早晨 思 
考 与 做 决定 的 时 间 ， 加 快 你 开始 工作 的 效率 。 


关键 不 是 优化 你 的 行程 ， 而 是 把 你 的 优先 项 排 入 行程 。 
一 一 史 带 分 : 科 维 (Stephen Covey) 





Eme LIEY 


Fy APS ee HH EY ee, ES HA” (multitasking) 。 








很 多 职场 人 十 会 觉得 一 心 多 用 很 历 害 ， 能 同时 开 好 几 个 视窗 ， 在 不 
同事 项 之 间 迅 速 跳跃 处 理 ， 有 威风 的 操控 感 。 


但 研究 显示 ， 一 心 多 用 并 不 会 让 你 更 有 效率 ， 因 为 其 实 我 们 并 不 是 
在 同时 处 理 好 几 件 事 ， 而 是 不 断 地 在 几 件 事 之 间 做 注意 力 的 切换 。 脑 部 
扫描 显示 每 当 我 们 要 切换 注意 的 事项 时 ， 人 至 少 会 动用 到 四 个 大 脑 部 位 : 
前 额 叶 皮质 转移 聚焦 注意 力 ， 并 选择 要 执行 的 任务 ， 后 顶 叶 负 责 切换 每 
个 任务 的 规则 ， 前 扣 带 回 检 查 错 误 ， 运 动 前 皮质 协调 身体 动作 的 改变 。 
这 一 切 都 能 在 /10 秒 内 完成 〈 真 的 要 给 自己 的 大 脑 拍 拍手 ) ， 但 一 天 下 
来 右 不 断 地 来 回 切换 ， 可 能 会 让 你 损失 40% 的 工作 效率 ! 











所 以 ， 拜 托 不 要 再 一 心 多 用 了 ! 这 样 反 而 更 容易 加 重 拖延 证 。 


我 建议 你 可 以 试 试看 “番茄 钟 工 作法 ”。 这 是 一 个 意大利 人 弗朗西斯 
科 : 奇 里 洛 (Francesco Cirillo) 发 明 的 。 为 什么 叫 番 茄 钟 ， 不 是 因为 意 
大 利 人 爱 吃 番 田 ， 而 是 因为 他 发 明 这 个 工作 法 的 时 候 ， 用 的 刚好 是 一 个 
番茄 形状 的 计时 钟 。 其 实 你 什么 钟 都 可 以 用 ， 一 般 熹 饪 用 的 厨房 计时 钟 
最 好 ， 奋 没有 ， 手 机 的 计时 功能 也 行 。 





番 训 钟 工作 法 很 简单 ， 首先 ， 请 移 给 上 自己 设 一 个 25 分 钟 后 会 啊 的 立 
钟 。 然 后 ， 就 开始 专心 工作 ， 一 次 只 专注 做 一 件 事 ， 并 把 所 有 的 聊天 信 
恩 、 电 子 邮 件 和 不 相关 的 视窗 都 关 卸 。 


25 分 钟 后 闹钟 啊 起 ， 就 站 起 来 动 一 动 ， 休 已 5 分 钟 。 这 个 方法 的 重 
点 在 此 : 当 你 工作 的 时 候 ， 一 定 要 专心 ， 休 已 的 时 候 ， 也 一 定 要 休 奶 。 
你 可 以 出 去 走 走 ， 找 同事 聊天 、 听 首 歌 ， 任 何事 情 都 可 以 ， 但 一 定 要 让 
自己 离开 工作 状态 。 








25 分 钟 工作 、5 分 钟 休 息 ， 重 复 4 到 5 个 回合 ， 然 后 再 给 自己 长 一 点 
的 15 分 钟 休 妃 时 间 ， 就 这 么 简单 ! 不 过 我 发 现 它 实在 很 有 效 ， 因 为 当 你 
有 了 很 明确 的 时 间 限 制 ， 而 且 又 有 固定 的 休 忌 时 ， 更 容易 集中 精神 ， 达 
成 高 效率 ， 也 更 能 帮 你 抵抗 分 心 的 诱惑 。 





你 现在 就 可 以 上 网 搜寻 “番茄 钟 工作 法 "， 有 许多 免费 的 App 可 下 
载 ， 马 上 就 能 开始 尝试 这 个 工作 法 。 


我 从 不 担心 采取 行动 的 后 果 ， 只 担心 我 坚 无 作为 。 





一 ” 温 斯 顿 . 丘 吉尔 (Winston Churchill ) 








回 到 本 半 一 开始 提 到 的 约瑟夫 :法 拉 利 教授 ， 这 位 专门 研究 拖延 症 
的 权威 学 者 ， 他 说 :“ 每 个 人 都 会 拖 时 间 ， 但 不 是 每 个 人 都 有 拖延 钙 。?” 





现在 的 我 偶尔 还 是 会 拖 ， 有 些 事 还 是 会 延迟 〈 例 如 这 本 书 的 完 
稿 ) ， 但 现在 会 延迟 的 原因 不 再 是 久久 无 法 开始 行动 ， 而 是 因为 创作 的 
过 程 不 总 是 顺利 ， 例 如 在 拍摄 这 本 书 相关 的 视频 时 ， 好 几 次 因为 结果 不 
和 从 期 望 ， 必 须 忍 痛 从 头 重 新 录制 。 整 个 制作 团队 的 压力 都 很 大 ， 这 时 候 
反而 要 对 目 己 宽容 一 点 ， 不 要 觉得 延迟 就 表示 目 己 有 缺陷 。 我 也 一 直 不 
断 尝 试 各 种 项 目 管理 系统 ， 从 每 一 次 的 失误 和 挫折 中 ， 学 习 如 何 让 下 一 
次 更 好 更 顺利 。 从 一 开始 跌跌撞撞 ， 时 常 牺牲 睡 眼 ， 现 在 我 和 整个 团队 
也 越 来 越 上 轨道 ， 越 来 越 有 效率 了 。 




















“万 事 开头 难 ?， 我 这 一 章 所 分 孚 的 方法 ， 都 是 为 了 帮助 你 渡 过 那 最 
困难 、 最 犹 光 不 决 、 最 容易 分 心 也 最 容易 拖延 的 起 程 点 。 我 们 需要 懂得 
如 何 跟 上 自己 的 及 时 行乐 猴 沟通 ， 学 习 理 性 实际 的 规划 ， 相 信和 上 自己 的 执行 
能 力 ， 并 避免 那些 从 小 听取 的 迷 思 ， 觉 得 卧薪尝胆 、 发 奋 图 强 、 每 天 跟 
目 己 作战 ， 才 是 唯一 能 超越 惰性 的 方法 。 心 理学 已 经 陆续 发 现 最 有 效 的 
训练 方法 ， 我 们 只 要 把 它 付 诸 行 动 ， 通 过 练习 内 化 这 些 技巧 ， 就 能 目 然 
看 到 很 大 的 进步 。 





1， 把 工作 变 成 小 关卡 ， 完 成 小 关卡 时 ， 请 给 自己 一 点 奖励 。 


2. 想象 未 来 的 自己 、 拖 延 的 后 果 ， 给 现在 的 自己 一 点 未 来 的 危 


3. ABAD, AAF! 直接 用 行动 让 自己 暧 身 ， 进 入 工作 


4， 列 待 办 事项 清单 时 ， 请 记 住 “ 事 不 过 三 法 则 ”。 
5 不 要 一 心 多 用 ， 以 短 时 间 做 专注 的 冲刺 ， 并 善 用 番茄 钟 工作 











你 现在 也 应 该 知道 ， 拖 延 是 人 之 常情， 不 然 也 不 会 有 这 么 多 心理 学 
家 研究 它 了 ! 所 以 ， 请 你 千 万 不 要 对 自己 的 意志 力 感 到 失望 。 只 要 你 能 





找 出 原因 ， 答 试 不 同 的 方法 ， 设 计 出 一 套 适 合 目 己 工作 的 环境 和 流程 ， 
再 严重 的 拖延 症 ， 也 绝对 是 可 以 被 克服 的 。 


相信 我 ， 也 相信 自己 :你 绝对 可 以 的 ! 





每 个 人 都 会 拖 时 间 ， 但 不 是 每 个 人 都 有 拖延 症 
如 果 你 经 党 把 事情 留 到 最 后 ， 以 下 的 方法 能 帮助 你 开始 行动 ! 






£ 给 它 一 个 小 目标 并 悬赏 奖励 


À 要 对 猴子 遵守 信用 ， 
猴子 才 会 听话 
— | 
Wo / 


TO DO LIST 







当 个 未 来 人 


事 不 过 三 法 则 


一 次 只 安排 三 个 待 办 事项 ， 
其 中 一 定 要 包括 你 会 拖延 的 事 





用 想象 力 把 未 来 赋 子 强烈 感受 ， 
能 增强 当下 的 动力 


番茄 钟 工作 法 踏 出 第 一 步 青 说 


没 定 短 时 间 专 心 冲刺 ， 夕 称 不 决 最 降低 效率 
一 定 要 休息 才 不 会 燃烧 殖 尽 ! 开始 行动 才能 开始 解决 问题 























1. 美国 德 保罗 大 学 心理 学 教授 约瑟夫 :法 拉 利 (Joseph Ferrari) 在 一 篇 美国 心理 学 会 与 
他 做 的 访问 报导 中 提出 : 20% 的 成 人 是 chronic procrastinators 《慢性 或 惯性 拖延 症 患 
者 ) ， 大 学 生 里 的 拖延 症 患 者 比例 则 高 达 50%~80%! 


2. Rozental, A., & Carlbring, P. (2014) . Understanding and Treating Procrastination: A 
Review of a Common Self-Regulatory Failure. Psychology, 5, 1488-1502. 











行动 7 
从 一 枚 回形针 开始 ， 养 成 好 习惯 








你 可 能 觉得 我 的 生活 很 充实 ， 很 有 工作 效率 ， 但 我 在 这 里 也 同 你 坦 
JK: 


我 ， 也 是 一 个 经 党 要 跟 上 自己 的 习惯 作对 的 人 。 


我 父母 杀 都 是 很 成 功 的 人 ， 我 父 杀 不 仅 是 畅销 书 作家 ， 也 是 个 在 艺 
术 界 很 有 声望 的 中 国画 男 家 。 我 母 杀 曾 经 是 纽约 革 约 骑 大 学 的 入 学 部 主 
任 ， 手 下 曾经 同时 管理 四 十 几 个 秘书 。 他 们 都 很 已 ， 也 都 很 自律 ， 但 在 
我 成 长 的 过 程 中 ， 他 们 并 没有 特别 教 我 如 何 建立 目 己 的 工作 和 生活 习 


惯 。 











从 小 学 到 高 中 ， 自 我 培养 习惯 不 是 那么 重要 ， 反 正 每 天 的 行程 就 这 
么 按部就班 地 发 生 。 但 当 我 到 了 大 学 之 后 ， 有 一 段 时 间 很 难 适应 ， 因 为 
那 固定 的 框架 没 了 。 当 我 有 权利 开始 选课 ， 能 自由 规划 每 一 天 ， 决 定 什 
么 时 候 念书 、 什 么 时 候 玩 夏 、 什 么 时 候 睡觉 时 ， 就 突然 发 现 自己 的 行程 
ALT! 








这 时 候 ， 看 身边 有 一 些 同学 ， 总 是 可 以 把 目 己 照顾 得 特别 好 ， 不 但 
成 绩优 ， 参 加 许多 诬 外 活动 ， 有 了 时间 运动 ， 还 去 公益 团体 当 志 愿 者 。 奇 
妙 的 是 ， 他 们 不 但 不 会 透支 ， 还 都 显得 神采 奕奕 ， 每 次 见 到 他 们 现 号 学 
校 的 派对 ， 玩 得 比 谁 都 疯 。 








我 原本 以 为 他 们 有 过 人 的 狐 力 、 特 别 乳 明 ， 或 工作 速度 特别 快 ， 但 
都 不 是 。 我 后 来 发 现 ， 这 些 优秀 学 生 与 我 们 一 般 学 生 最 大 的 不 同 ， 在 于 
他 们 懂得 如 何 把 每 一 件 该 做 的 事情 ， 培 养 成 为 习惯 。 











好 习惯 难 培养 但 易于 生活 。 








坏 习惯 容易 培养 ， 但 难于 生活 。 


一 一 马克 : 马 特 森 (Mark Mattson) 








很 多 朋友 一 定 沉 得 ， 坏 习惯 容易 塔 养 ， 但 是 好 习惯 都 很 难 培养 ， 毕 
竟 是 好 习惯 嘛 ! 


TAi BA Ea 


所 谓 的 “好 习惯 ?就 是 一 个 对 你 现在 和 可 见 的 未 来 都 有 好 处 的 ， 持 续 
固定 执行 的 行为 。 这 当然 随 着 人 生 会 改变 。 举 个 简单 的 例子 : 如果 你 有 
一 段 时 间 需 要 调理 身体 ， 所 以 每 天 给 目 己 效 炖 一 些 中 药 补 品 ， 那 这 对 你 
来 说 就 会 是 一 个 好 习惯 。 不 过 当 你 的 号 体 已 经 调养 好 ， 这 个 习惯 婚 可 以 
停 了 ， 再 坚持 下 去 ， 也 未 必 能 称 为 好 习惯 ， 次 不 定 还 会 造成 身体 的 负 
担 。 





如 果 你 懂得 如 何 用 心理 学 设计 行为 的 话 ， 那 建立 新 的 习惯 ， 也 不 会 
如 你 想 的 那么 难 。 你 不 用 告诉 目 己 这 是 “必须 养 成 的 好 习惯 ”， 对 它 过 于 
严肃 看 待 ， 反 而 会 内 心 排斥 或 抗拒 它 。 你 要 告诉 自己: 任何 一 个 习惯 都 
征 可 以 练 起 来 ， 也 是 可 以 调整 或 修改 的 ! 











WIR TERI AY SE EL ti E 


首先 ， 我 们 来 看 看 ， 多 半 人 建立 习惯 会 失败 的 原因 : 


— 


. 设 定 了 目标 ， 但 没有 设计 行为 
过 程 中 出 现 太 多 障碍 
光 赁 自己 的 意志 力 来 维持 动力 
高 估 了 自己 的 精神 和 体力 状态 
.无 法 从 失败 中 学 习 调整 


om Rk VN 


我 用 一 个 故事 来 举例 吧 ! 


小 胖 和 人 小苗 是 最 要 好 的 朋友 ， 从 大 学 起 束 形 影 不 离 。 可 想 而 知 ， 小 
翌 的 外 号 来 自 她 一 直 以 来 体型 侦 丰 满 。 小 苗 没 有 体重 问题 ， 但 她 的 体质 
不 好 ， 是 那 种 “ 松 松 的 瘦 ”， 吴 体 没 什么 曲线 ， 近 年 来 工作 忙 委 ， 气 色 也 


RÍE- 
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年 没 联系 的 同学 ， 受 到 了 很 大 的 刺激 。 


“天 哪 ， 她 .…... 怎 么 会 变 得 那么 好 看 ! 以 前 她 不 是 比 小 胖 还 肉 吗 ? 
现在 身材 超 好 ! ” 


“人 家 越 活 越 年 轻 ， 我 们 才 出 来 几 年 ， 就 都 走样 了 ! ” 
FE, WAR FRR. 
小 胖 说 ; “我 要 减肥 ! 三 个 月 甩 掉 五 公斤 ! ” 


小 苗 说 : “我 要 运动 ! 三 个 月 练 出 线条 ! ” 


第 一 天 ， 小 胖 融 带 了 一 个 餐 盒 到 办 公 室 ， 打 开 来 ， 里 面 都 是 绿绿 的 
菜 叶 。 她 有 点 刻意 地 跟 同 事 们 喷 嘻 : “我 的 减肥 计划 开始 哆 ! 你 们 谁 都 
不 准 诱惑 我 喔 ! ”同事 们 束 资 ， 哟 ， 小 胖 ， 改 头 换 面 啦 ? 要 谈 恋 爱 啦 ? 
也 有 同事 说 ， 谈 恋爱 最 好 了 ! 因为 失恋 的 时 候 ， 保 证 会 瘦 ! ”大 家 半 调 
候 ， 半 或 励 ， 小 胖 就 这 样 吃 完 午 餐 ， 和 觉得 目 己 很 有 意志 力 ! 晚上 回 
家 ， 她 也 很 自律 ， 把 家 里 零食 全 都 扔 了 ! ”她 还 买 了 一 个 体重 计 ， 天 天 
量 体 重 。 前 面 几 天 还 行 ， 立 刻 束 有 效果 ， 一 周 就 瘦 了 一 公斤 ， 她 沉 得 很 
有 成 就 感 ， 中 午 吃 那么 少 ， 晚 上 也 节食 ， 让 她 整 天 都 轻 肚 有 球 的 ， 和 党 得 目 
己 像 是 个 仙女 。 


不 过 ， 两 周 之 后 ， 某 天 早上 站 到 体重 计 上 ， 竟 然 发 现 ， 怎 么 不 减 反 
增 ? ! 也 许 是 水 肿 。 她 安奈 自己 。 当 天 晚上 同事 过 生日 ， 大 家 聚餐 庆 
生 ， 小 胖 也 去 了 。 走 进 那 家 铁 板 伐 和 餐厅， 香味 扑 虹 而 来 ， 她 实在 受 不 了 
了 。 “好 ， 也 给 我 点 一 份 ! REIRA ù: SAES TOR! 不 要 那么 跟 目 
己 过 不 去 ， 人 生 也 是 要 享受 的 。” 



































当晚 ， 小 胖 吧 得 很 尽兴 ， 生 日 捍 糕 也 来 了 两 份 。 但 回 到 家 里 ， 她 内 
心 束 充满 了 罪恶 感 。 卫 天 起 来 ， 根 本 不 敢 站 上 体重 计 。 好 不 容易 丸 痛 届 
食 “ 谢 罪 ” 两 天 ， 几 乎 没 吃 东西 的 她 都 快 置 过 去 了 ， 这 时 候 站 上 体重 








什么 ? ! 竟然 一 点 也 没 变 ? 


她 彻底 骨 沉 了 。“ 老 天 啊 ! 你 为 什么 这 样 对 我 啊 ? BESET IL ee AB 
呼吸 空气 都 会 胖 的 人 吗 ? * 算 了 ， 认 了 ! AB, BRA! 


小 胖 的 减肥 计划 .…… 失 败 。 
HWE? 她 第 一 天 束 去 家 附近 的 健身 房 ， 报 名 了 一 年 的 会 员 。 信 用 





卡 刷 下 去 时 虽然 有 扩 痛 ， 但 她 告诉 自己 ， 无 痛 不 长 进 ! ”第 一 天 ， 她 下 
PRIA, MSNA, EMR, iS WAT, KIRE 
BS, RE! MAER, 腰酸 背 痛 ! 去 办 公 室 一 直 打 呵 欠 ， 系 
BY! “不 行 ! 要 坚持 ! ?她 告诉 自己 。 下 班 后 ， 又 回 家 ， 准 备 去 健身 
房 ， 啊 ! 这 时 她 发 现 运 动 衣 还 没 洗 ， 当 初 就 这 么 一 套 比 较 像样 的 运动 
服 ， 还 是 洗 一 下 好 了 ， 委 进 洗衣 机 ， 她 还 在 家 里 看 视频 跳 了 一 下 有 人 氧 
W HH! 


但 是 到 了 陋 天 ， 她 反而 更 酸痛 了 ， 手 脚 都 不 听 使 唤 ， 下 班 后 换 好 衣 
服 ， 心 想 :“ 今 天 还 是 跑步 机 走 一 下 好 了 ， 慌 哆 ， 肚 子 好 饿 ， 还 是 吃 完 
饭 ， 消 化 之 后 再 去 好 了 ”。 结 果 ， 还 是 没 去 。 








就 这 样 ， 小 苗 每 天 跟 目 己 的 意志 力 搏斗 ， 有 时 候 精 神 好 ， 去 健身 房 
撤 撒 汗 ， 感 觉 都 挺 好 的 ， 但 其 他 时 候 就 实在 提 不 起 劲 来 。 时 间 久 了 ， 殖 
有 一 搭 没 一 搭 ， 后 来 “刚好 ”有 个 老 朋友 来 她 家 住 几 天 ， 每 天 她 都 跟 朋友 
出 去 吃饭 ， 之 后 ， 就 很 少 再 去 健身 房 了 。 小 苗 的 健身 计划 .…… 失 败 。 








习惯 的 最 小 行动 单位 





有 人 说 ， 成 功 的 方式 有 很 多 种 ， 但 失败 就 只 有 一 种 。 我 很 不 认同 这 
种 说 法 ! 就 是 因为 太 多 人 有 这 种 过 度 强调 结果 的 心态 ， 所 以 不 关心 过 
程 ， 但 其 实 ， 过 程 才 是 真正 藏 有 魔鬼 的 细节 1! 


小 胖 跟 小 昔 为 何 计划 失败 ? 到 底 出 了 什么 问题 ? 





让 我 先 来 解释 如 何 养 成 好 习惯 ， 然 后 再 回去 看 看 他 们 。 





我 们 要 跟 谁 学 习 养 成 好 习惯 呢 ? 跟 我 吗 ? 其 实 最 好 的 学 习 对 象 ， 真 
的 就 是 你 上 自己。 是 的 ， 我 们 其 实 都 有 不 少 好 习惯 ， 只 不 过 没 太 在 意 它 





们 ， 实 际 去 研究 一 下 ， 你 就 能 看 到 一 些 端倪 。 


我 来 举 一 个 例子 ， 应 该 是 99% 的 读者 都 早已 经 养 成 的 好 习惯 吧 : 刷 
牙 。 请 你 想 想 ， 为 什么 刷牙 能 够 成 为 一 个 好 习惯 ? 





首先 ， 它 是 一 个 很 简单 的 事情 ， 你 很 快 就 能 完成 。 以 一 组 行动 来 
说 ， 它 是 一 个 最 基本 的 单位 ， 而 且 有 很 明确 的 目标 。 我 们 都 会 按照 习 
fi, FEE RARE Ase COLE AES PRB) ， 如 果 只 刷 了 一 
半 就 停 下 ， 一 定 浑 映 不 对 劲 ， 像 上 厕所 上 了 一 半 就 停 的 感觉 ， 对 不 对 ? 


“人 简单、 具体， 能 够 一 气 呵 成 的 行为 程序 *”， 这 是 好 习惯 的 基本 单 








很 多 人 和 希望 养 成 好 习惯 的 时 候 ， 只 给 目 己 设 定 了 一 个 很 大 很 远 的 目 
标 ， 并 没有 设计 具体 行为 。 


这 是 很 关键 ， 也 是 多 数 人 会 搞 错 的 观念 。 我 们 可 能 在 年 初 给 上 自己 设 
定 一 个 目标 ， 把 理想 的 结果 订 在 遥远 的 一 年 之 后 ， 但 如 果 你 无 法 把 这 个 
目标 变 成 行动 计划 Caction plan) ， 那 这 顶 多 只 能 说 是 一 个 愿望 ， 而 愿 
望 是 无 法 养 成 习惯 的 。 








把 你 要 养 成 的 习惯 ， 先 分 解 成 最 基本 的 行为 程序 ， 而 且 最 好 是 每 一 
天 都 能 执行 的 ， 这 样 最 容易 让 大 脑 把 事情 认定 为 “惯性 动作 ”， 变 成 一 个 
你 不 太 需 要 思考 也 可 以 完成 的 事情 。 

所 以 ， 不 要 说 我 要 多 多 运动 "， 要 说 “我 要 每 天 运动 30 分 钟 "。 不 要 
说 "我 要 多 阅读 "， 要 说 "我 要 每 天 阅读 一 小 时 "或 "阅读 20 页 *。 不 要 说 < 我 
要 学 习 英 文 "， 要 说 “我 每 天 要 用 在 线 课程 学 习 五 个 单词 并 做 十 道 习 


题 ”。 


你 可 以 用 时 间 、 数 量 、 行 为 来 设 定 这 个 习惯 ， 而 且 越 具 体 越 好 。 


刷牙 能 够 成 为 这 么 目 然 的 习惯 ， 还 有 一 个 原因 : 它 很 方便 。 


想 想 ， 我 们 早上 起 来 都 会 匈 上 而 所。 一 走 进而 所 ， 看 到 下 刷牙 喜 都 
立 在 杯子 里 ， 当 然 也 就 顺手 拿 起 来 刷 了 。 


同样 ， 当 你 要 把 一 个 行为 程序 养 成 习惯 时 ， 就 要 让 那个 程序 越 方 便 
执行 越 好 。 举 例 来 说 ， 如 果 你 想 养 成 每 天 早起 就 先 运动 的 习惯 ， 那 就 应 
该 前 一 天 晚上 准备 好 运动 的 衣物 ， 放 在 床 边 ， 一 早起 来 就 可 以 立刻 罕 好 
运动 胡 ， 不 需要 再 打开 抽 敢 去 找 ， 因 为 如 果 你 还 要 花 时 间 找 ， 睡 眼 慢 愉 
HRANE RERE, RERE T. REINIE T E 
3%” (clear the path) ， 把 任何 可 能 导致 分 心 的 障碍 都 尽量 排除 。 











我 之 前 训练 目 己 早 起 床 的 时 候 ， 发 现 对 我 最 有 帮助 的 一 个 小 习惯 ， 
就 是 睡 前 先 倒 一 杯 水 ， 放 在 床头柜 上 。 闹 钟 一 啊 ， 我 只 要 稍微 起 身 ， 就 
可 以 马上 拿 起 杯子 ， 喝 完 一 大 杯 水 ， 自 然 也 就 醒 了 一 半 。 这 种 能 够 让 你 
更 容易 执行 程序 的 小 习惯 ,我 束 称 为 “推动 行为 ”(enablers〉。 








能 够 维持 习惯 的 人 ， 除 了 有 角力 之 外 ， 还 能 够 为 目 己 设计 出 一 个 更 
利于 习惯 的 流程 ， 让 整个 过 程 能 够 一 气 呵 成 。 


我 们 要 清空 跑道 和 设计 推动 行为 ， 不 是 因为 缺乏 意志 力 。 其 实 我 相 
信 你 的 意志 力 一 点 都 不 会 比 我 弱 ， 但 日 复 一 日 ， 总 是 会 有 意 兴 痔 珊 的 时 
候 。 这 时 候 如 果 我 们 还 要 停 下 来 思考 ， 这 个 暂停 的 片刻 就 很 容易 让 人 分 
心 而 失去 动力 。 清 空 跑 道 、 建 并 推动 行为 ， 残 是 让 我 们 把 这 种 阻力 降 到 
最 低 。 














我 就 有 个 朋友 ， 原 来 很 胖 ， 想 养 成 跑步 的 习惯 。 一 开始 ， 他 规定 目 
己 每 天 都 要 跑 ， 但 每 天 都 那么 系 、 那 么 忙 ， 只 要 想到 还 要 出 门 跑步 ， 殊 


FMF T o 


后 来 ， 他 用 “最 小 行动 单位 ?的 观念 ， 设 定 了 一 个 再 简单 不 过 的 行 
A fa PEA CURE, MANERA: 每 天 下 班 回 家 后 ， 他 只 
要 罕 上 球鞋 、 绑 好 鞋 带 ， 走 到 家 门口 ， 束 好 了 。 这 总 可 以 办 到 吧 ! 














而 奇妙 的 是 ， 他 往往 穿 好 鞋 ， 走 到 门口 ， 也 就 顺便 走出 去 了 。 现 
在 ， 他 已 经 养 成 了 跑步 的 习惯 ， 还 挑战 了 马拉松 ! 


这 叫 作 “可 行 的 最 小 付出 ”(minimum viable effort) 。 如 果 你 发 现 自 
己 无 法 养 成 一 个 习惯 时 ， 可 以 试 着 把 其 中 一 个 步 又 拆 出 来 ， 先 挑战 自己 
把 这 个 最 小 的 行动 单位 养 成 习惯 再 说 ， 但 设 定 这 个 行为 时 ， 你 要 跟 自 己 
承诺 : 无 论 如 何 ， 这 每 天 都 要 做 到 ! 





司 动 你 的 基石 习惯 





推动 行为 可 以 是 一 个 很 微不足道 的 行动 〈 例 如 前 一 天 晚上 倒 一 杯 
Tk) ， 但 有 些 习惯 本 身 充 满 了 推动 的 能 力 ， 光 是 养 成 它们 ， 就 能 够 造成 
连环 效应 ， 让 更 多 好 习惯 更 容易 养 成 。 它 们 就 叫 基石 习惯 (keystone 
habits) 。 

















有 规律 的 运动 就 是 最 好 的 基石 习惯 。 经 常 运动 能 改善 心情 、 提 升 体 
力 、 降 低压 力 ， 晚 上 也 睡 得 更 好 ， 这 些 都 有 助 于 你 完成 任何 其 他 计划 。 





早 睡 早起 也 是个 我 非常 推荐 的 基石 习惯 。 睡 眠 充足 时 ， 你 会 有 更 多 精神 
跟 时 间 ， 能 看 到 更 多 日 照 ， 可 以 让 你 的 心情 变 好 ， 而 且 你 会 发 现 中 午前 
已 经 做 了 很 多 事 ， 晚 上 可 以 更 放松 。 








最 近 ， 我 看 到 一 段 很 动人 的 演说 ， 是 美国 海军 上 将 威廉 .老死 汪 文 
(William H. McRaven) 2014 年 在 得 州 大 学 毕业 典礼 上 的 致 秤 。 上 将 给 
学 生 们 的 第 一 个 建言 ， 就 是 “每 天 早上 铺 好 目 己 的 床 ”， 原 因 有 三 : 





其 一 ， 你 一 早 就 已 经 完成 了 一 件 该 做 的 事 。 





其 二 ， 完 成 这 件 小 事情 会 给 你 一 点 点 成 就 感 ， 虽 然 微 小 ， 但 会 让 你 
更 愿意 好 好 完成 下 一 件 事 ， 再 下 一 件 事 。 


其 三 ， 整 理 好 床铺 这 个 行为 ， 提 醒 你 小 事情 都 很 重要 。 如 果 小 事 做 
不 好 ， 那 大 事 束 根本 免 谈 。 


而 且 ， 万 一 你 有 一 天 过 得 很 糟糕 ， 回 家 时 ， 看 到 的 是 一 个 整齐 的 床 
铺 ， 而 且 还 是 你 目 己 收拾 好 的 床铺 ， 这 也 会 给 你 市 来 一 点 到 励 ， 让 你 党 
得 明天 会 更 好 。 








如 果 你 想 要 改变 世界 ， 从 铺 好 你 的 床 开 始 吧 ! 


一 一 威廉 : 麦 殉 莱 文 上 将 





再 让 我 们 回 到 早晨 这 个 场景 。 除 了 刷牙 之 外 ， 你 还 会 做 什么 ” 洗 
脸 ， 擦 保养 品 ， 男 生 可 能 会 刊 胡 子 .…... 这 些 都 属于 一 套 行为 流程 。 接 着 
你 可 能 走 到 厨房 ， 给 自己 泡 杯 咖啡 ,准备 早餐 ..…... 一 直到 出 门 ， 走 进 办 
公 室 ， 开 始 第 一 个 工作 前 ， 都 是 由 一 连 串 的 惯性 行为 构成 的 。 


根据 南 加 州 大 学 心理 教授 温 迪 :伍德 (Wendy Wood) 的 统计 ， 平 常 
人 一 天 当中 大 约 有 四 成 的 行为 ， 都 属于 这 种 惯性 动作 链 ! ETRE 


个 个 小 模块 互相 串 在 一 起 。 








想 塔 养 新 习惯 的 时 候 ， 你 就 应 该 移 设 想 : 这 个 习惯 能 与 哪个 已 经 习 
惯 在 做 的 事 结 合 起 来 。 这 个 概念 叫 “ 堆 栈 习惯 ”(habit stacking) 。 


以 我 自己 为 例 ， 在 当 DJ 时 ， 我 必须 听 大 量 的 新 首 乐 。 我 非 第 至 受 这 
个 过 程 ， 目 然 束 有 动力 。 而 当 我 要 开始 逮 目 己 常 运动 时 ， 我 就 规定 目 
己 : 只 有 在 运动 的 时 候 ， 才 能 听 这 些 新 的 歌曲 。 于 是 ， 听 音乐 这 个 好 玩 
的 事 ， 就 跟 运 动 这 个 新 的 习惯 堆栈 在 一 起 ， 让 我 更 容易 养 成 这 个 习惯 。 
后 来 ， 我 已 经 养 成 运动 习惯 之 后 ， 就 改 了 一 下 方法 ， 变 成 规定 目 己 在 运 
动 的 时 候 ， 听 有 声 书 。 


把 一 件 已 经 在 做 、 喜 欢 做 或 已 经 养 成 习惯 的 事 ， 连 上 一 件 你 想 要 培 
养 的 新 习惯 。 用 一 个 习惯 ,带动 为 一 个 习惯 。 














写 下 你 的 实施 意 后 
并 不 是 每 个 习惯 都 很 容易 堆栈 。 这 时 候 怎么 办 ? 没 问题 ， 接 下 来 的 
这 个 建议 ， 能 够 让 你 养 成 单独 习惯 的 可 能 性 加 倍 。 


英国 《健康 心理 学 》 期 刊 曾经 发 表 过 一 个 研究 。 研 究 的 目的 ， 就 是 
看 用 什么 方法 能 够 让 人 建立 运动 的 习惯 。 研 究 对 象 分 为 三 组 人 。 








对 第 一 组 人 ， 学 者 说 :“ 我 希望 你 们 在 接 下 来 两 个 礼拜 中 找 时 间 运 


动 ， 并 且 记 录 你 们 运动 了 多 久 。” 








对 第 二 组 人 ， 学 者 说 :“ 我 希望 你 们 在 接 下 来 两 个 礼拜 中 找 时 间 运 
动 。 我 也 要 给 你 们 看 一 些 资 料 ， 让 你 们 理解 运动 对 健康 的 各 种 益处 。” 





第 三 组 人 则 跟 第 二 组 人 获得 了 一 样 的 指令 和 健康 信息 ， 但 学 者 多 加 
了 一 件 事 ， 就 是 要 求 他 们 先 填写 一 个 计划 。 








| 接 下 来 一 个 月 内 ， 我 将 在 每 周一 、 三 、 五 
在 下 班 后 在 运动 中 心 
进行 20 分 钟 的 激烈 运动 





两 个 礼拜 之 后 ， 他 们 再 去 追踪 这 三 组 人 。 第 一 组 中 ， 只 有 38% 的 人 
在 过 去 一 周至 少 运动 了 一 次 。 第 二 组 中 更 低 ，35% 的 人 过 去 一 周至 少 运 
动 了 一 次 。 显 然 ， 让 人 知道 运动 的 好 处 ， 给 予 鼓励 ， 并 没有 什么 效果 。 
但 第 三 组 就 不 同 了 : 91% 的 人 ， 一周 至少 运动 了 一 次 ! 


第 三 组 人 成 功 的 关键 ， 就 是 他 们 事先 填写 了 那 句 话 。 这 叫 实施 意 哲 
(implementation intention) ， 而 许多 研究 显示 ， 这 么 做 会 让 我 们 完成 计 
划 的 概率 大 幅 提 升 。 首 先 ， 它 预先 排除 了 “我 没 空 ”这 个 借口 。 在 忙碌 的 
一 天 中 ， 我 们 往往 会 把 那些 “对 自己 好 ， 但 不 急迫 或 不 必要 ”的 事情 留 到 
最 后 ， 但 也 往往 因此 就 偷懒 不 做 。 预 先 设 定 一 个 实施 意向 ， 计 划 好 在 什 
么 时 候 、 什 么 地 方 要 做 什么 事情 ， 就 好 比 跟 自己 约定 了 一 个 行程 。 


























既然 这 个 习惯 对 你 来 说 这 么 重要 ， 那 就 应 该 给 它 预 留 一 个 专属 的 时 
间 。 先 把 这 个 行程 写 在 日 程 表 中 ， 如 果 可 以 约 朋友 一 起 ， 束 更 不 会 爽 
约 。 每 天 在 固定 时 间 完 成 一 件 对 自己 好 的 行为 ， 说 不 定 还 能 让 你 有 个 换 
挡 、 充 电 的 机 会 。 








设 定 视觉 测量 的 方 去 


特 伦 特 : 迪 尔 施 米 德 (Trent Dyrsmid) 1993 年 刚 入 行 时 ， 是 个 23 岁 
的 菜鸟 股票 销售 员 ， 但 在 短 短 18 个 月 内 ， 他 为 公司 带 进 了 500 万 美元 的 
业绩 。 一 年 后 他 获得 了 75000 美 元 的 抽 成 ， 后 来 以 年 薪 20 万 美元 被 另 一 


家 股票 公司 挖角 。 
他 怎么 办 到 的 呢 ? 靠 一 盒 回 形 针 。 
喘 为 推销 员 ， 他 必须 每 天 打 很 多 电话 给 不 同 客户 ， 因 为 打 给 越 多 


人 ， 成 功 概率 越 大 。 每 天 开工 时 ， 他 会 在 盒子 里 放 120 个 回形针 ， 每 打 
完 一 通电 话 ， 他 就 会 移 一 个 回形针 到 另外 一 个 空 盒子 。 


为 什么 这 个 技巧 很 棒 呢 ?因为 它 看 得 到 ， 措 得到。 通过 互动 ， 让 特 
伦 特 感受 到 累积 的 效果 ， 而 且 每 次 这 么 做 ， 都 有 一 种 成 就 感 。 


即使 ， 你 只 是 使 用 一 张 白 纸 或 白板 ， 在 上 面 做 记录 ， 也 会 很 有 帮 
助 。 我 也 是 用 这 个 方法 教育 自己 的 孩子 的 。 我 的 女儿 现在 上 小 学 一 年 
级 ， 每 天 早上 必须 7 点 50 分 前 到 学 校 。 











我 家 里 有 个 白板 ， 我 就 在 上 面 记录 每 天 出 门 上 学 的 时 间 。 但 我 不 是 
SATE! 我 是 用 画图 表 的 方法 ，X 是 日 期 ，Y 是 出 门 时 间 ， 如 采 早 出 
门 ， 我 就 用 笑脸 和 蓝 色 笔 做 记号 ， 如 果 晚 出 门 ， 我 就 用 苦 脸 和 红色 笔 做 
记号 ， 再 用 线 把 这 些 记号 连 起 来 。 这 样 ， 一 下 于 就 能 看 到 ， 每 天 是 在 进 
步 还 是 退步 。 这 个 方法 执行 一 周 之 后 ， 孩 子 看 懂 了 这 条 线 的 意义 ， 也 会 
开始 想 要 进步 。 而 当 她 连续 几 天 都 准时 出 门 时 ， 看 到 那些 连 起 来 的 笑 
脸 ， 上 自然 变 成 了 一 种 动力 ， 甚 至 还 会 跟 我 说 : Be, NRA! 
我 还 要 笑脸 ! 


就 像 那 盒 回 形 针 一 样 ， 用 实体 工具 来 测量 自己 的 进度 ， 是 很 有 效 的 
方法 。 例 如 : 想 要 记得 每 天 喝 八 杯 水 吗 ? 那 就 用 八 个 回形针 ， 每 次 喝 一 











杯 > 





就 把 一 个 回形针 拿 出 来 。 或 是 ， 你 每 天 得 回 三 十 封 电 子 邮 件 ? ABH 


准备 三 十 个 回形针 。 


好 。 


惯 ， 


运用 这 些 道具 的 时 候 ， 请 记 住 几 个 重点 : 


一 ， 要 容易 使 用 ， 随 手 就 能 记录 。 
二 ， 最 好 能 让 你 看 到 进步 或 退步 ， 所 以 画图 表 ， 会 比 单纯 的 数字 更 


lll 


， 要 放 在 显眼 的 位 置 ， 让 你 一 目 了 然 。 


H= | 周 四 | 周 五 | 周 六 | 周 日 






每 一 个 回形针 
代表 完成 一 个 任务 ! 


当 计 划 碰 上 变化 


计划 赶不上 变化 ， 这 已 经 可 称 为 人 生 定 律 了 。 即 便 你 设计 了 堆栈 习 
写 下 你 的 执行 意向 ， 乖 乖 地 每 天 记录 、 测 量 .…… 总 是 有 “不 得 不 ? 改 











变 的 计划 。 好 不 容易 自律 的 你 ， 被 最 爱 捉 卉 你 的 命运 大 神 再 度 挑战 时 ， 
能 撑 得 住 吗 ? 


我 认为 很 多 人 包括 以 前 的 自己 ) 会 栽 在 这 里 ， 就 是 因为 我 们 把 自 











己 的 计划 分 得 太 清 ， 于 是 耗 太 多 力气 与 自己 对 抗 。 对 我 们 来 次， 今天 没 
有 完成 计划 就 等 于 失败 了 一 天 ， 而 培养 好 习惯 需要 连续 21 天 不 中 断 ， 不 


是 吗 ? 











其 实 不 是 。 首先，21 天 这 个 数字 是 个 误解 。 实 际 上 ， 我 们 并 不 知道 
每 个 习惯 需要 多 长 时 间 才 能 养 成 ， 而 这 方面 的 学 术 研究 显示 ， 平 均 的 天 
数 接近 66 天 ! 

















BARAR, VAD AN, BKR- AR, HATRI H 
没有 太 大 的 影响 ， 只 要 陋 天 再 做 就 行 了 。 而 且 ， 也 不 需要 因为 漏 了 一 
天 ， 所 以 隔 天 就 做 双 倍 来 补偿 或 惩罚 自己 。 长 期 看 下 来 ， 这 么 做 会 让 人 
压力 更 大 ， 反 而 更 可 能 会 放弃 。 











首先 ， 你 必须 < 莫 忘 初衷”。 


就 像 小 胖 和 小 苗 参 加 同学 会 后 ， 发 毒 拆 要 减肥 健身 一 样 ， 当 人 受到 
刺 油 而 想 要 改变 的 当下 ， 动 力 和 角力 也 都 最 强 。 但 随 着 日 子 过 去 ， 少 了 
提醒 ， 初 甫 也 难免 会 淡化 。 当 小 苗 后 来 连 着 一 个 礼拜 没 去 健 映 房 ， 连 教 
练 都 打 电话 来 关心 的 时 候 ， 其 实 她 最 需要 的 ， 是 那 位 同学 打 来 号 她 ! 





好 啦 ， 不 用 那么 狠 ， 但 你 懂 我 的 意思 。 








“ 莫 坊 初衷 ”很 重要 ， 因 为 这 就 是 你 的 动力 来 源 ， 象 征 了 你 改变 的 意 
愿 。 但 如 果 你 要 提醒 自己 葛 忘 初 囊 ， 绝 不 要 拿 毛 笔 写 “ 葛 忘 初衷” 四 个 字 
HEEE! 就 如 同 实施 意向 ， 这 也 是 个 填空 题 : 

因为 我 要 (AR) ， 所 以 我 要 GTH) à- 


例如 : 





因为 我 要 给 家 人 最 好 的 自己 ， 
所 以 我 要 每 天 静坐 15 分 钟 。 
因为 我 要 像 同学 那样 的 好 身材 ， 
所 以 我 要 每 天 去 健身 房 一 小 时 1 





写 下 这 个 初衷 之 后 ， 你 还 要 加 一 个 步骤 ， 就 是 写 下 “应 急 方 案 ”: 

如 果 ， 那 我 就 3 

应 急 方 案 的 功能 ， 束 是 应 对 生活 中 必然 会 有 的 突 发 状况 ， 让 你 不 需 
要 多 花 脑 筋 思 考 ， 并 降低 因为 计划 被 打 乱 而 产生 的 内 次 。 

举例 来 说 ， 你 知道 虽然 每 天 下 班 后 要 去 运动 ， 但 偶尔 还 是 会 有 公司 
聚餐 、 杀 不 过 生日 、 好 朋友 聚会 等 等 ， 那 就 先 跟 上 自己 约定 : 


如 果 当 晚 要 应 酬 ， 那 我 就 先 早起 跑步 。 
如 果 当 天 要 加 班 ， 那 我 就 骑 车 回 家 。 
如 果 身 体 不 适 ， 那 我 就 休息 两 天 。 (休息 也 是 可 以 约定 的 ! ) 














每 当 你 觉得 自己 缺乏 动力 时 ， 就 把 这 个 “ 英 忘 初衷 ”的 句子 拿 出 来 念 
一 遍 。 每 当 你 菩 到 突 发 状况 时 ， 就 请 把 * 黄 蕊 初衷 ”加 上 “应 急 方案 ”的 名 
子 整 个 念 一 忆 ， 然 后 按照 计划 去 执行 。 


念 出 你 的 初 囊 会 提醒 目 己 ， 当 初 是 为 什么 想 要 改变 ， 唤 出 一 些 能 量 
来 对 抗 当下 的 软弱 。 而 念 出 初衷 加 上 应 急 方 案 ， 能 让 你 在 突 发 状况 中 不 
会 心 乱 ， 维 持 控 制 感 ， 也 减少 与 目 己 甩 协 的 内 次 。 


找 朋友 一 起 来 挑战 





培养 习惯 ， 也 要 多 多 利用 朋友 。 当 然 最 好 是 能 够 双 电 。 


根据 宾 大 的 研究 ， 有 朋友 一 起 加 入 减 重 计划 ， 往 往 会 一 起 成 功 ， 而 
且 对 方 减 越 多 ， 目 己 也 会 减 越 多 ! 一 群 同伴 聚 在 一 起 ， 也 有 互相 文 持 的 
效果 。 如 果 你 累 了 、 不 想 继续 了 ， 还 有 人 在 旁边 听 你 抱 忽 、 给 你 豆 励 。 





像 是 美国 的 戒 酒 协会 就 坚持 用 “同学 会 的 方法 ， 来 营 促 、 提 醒 役 
此 ， 通 过 同学 之 间 的 力量 ， 让 戒 酒 的 艰辛 过 程 不 那么 孤独 难受 。 


朋友 还 能 当 监 察 员 的 角色 ， 玫 忙 监督 、 保 省 你 的 奖励 品 。 你 可 以 先 
给 上 日 己 买 一 个 礼物 ， 放 在 朋友 那儿 ， 说 好 达成 目标 才能 给 你 ， 夺 没有 达 
成 目标 ， 就 送 给 他 ! 这 样 有 动力 了 吧 ! 


之 前 我 还 在 一 个 网 站 上 看 过 一 个 特别 狠 的 方法 : 你 先 设 定好 目标 和 
一 个 捐 球 金 额 ， 并 找 一 位 朋友 当 监 察 员 。 当 他 认定 你 完成 挑战 时 ， 钱 可 
退还 或 捐 给 你 支持 的 公 苍 团体。 但 如 果 你 挑战 失败 ， 这 笔 钱 就 目 动 捐 出 
去 ， 而 且 还 是 给 你 反对 的 团体 ! 三 





跌倒 七 次 ， 疏 起 来 人 次 ! 


一 日 本 谚语 





让 我 们 回去 看 看 小 胖 和 小 苗 吧 ! 
根据 上 述 的 技巧 ， 她 们 第 三 次 要 如 何 上 自我 挑战 ， 养 成 好 习惯 ? 


小 胖 现 在 理解 ， 光 告诉 自己 要 市 食 ， 这 个 行为 太 模糊 了 。 于 是 她 先 
上 网 研究 ， 以 目 己 的 里 高 体重 计算 ， 设 是 了 每 日 进食 1600 大 卡 的 目标 。 





分 挫 在 三 餐 中 ， 她 也 束 很 清楚 知道 每 一 餐 能 吃 多 少 了 (这 时 她 才 赫 然 肥 
现 一 包 沙 拉 桨 的 热量 竟然 比 几 片 火 鸡 肉 还 高 ) ! 


她 下 载 了 专门 计算 各 种 食物 热量 的 App， 每 天 记录 饮食 ， 睡 前 把 总 
数 画 在 一 个 图 表 上 ， 一 眼 残 能 看 出 自己 是 否 维持 水 平 。 如 果 茶 一 天 跟 同 
事 聚 餐 吃 得 比较 多 ， 现 在 的 她 也 不 会 刻意 饿 肚子 惩 避 目 己 ， 而 是 在 隔 天 
的 三 餐 中 减少 相对 的 热量 。 她 感觉 很 上 自在， 不 会 整 天 没 精 神 ， 也 不 会 因 
AISLE, ERRES H -o 











HME? WARAH m 27K SLB, RRA 
用 天 天 洗 ， 每 天 先 准备 好 一 套 直 接 带 去 公司 。 她 下 班 后 也 就 不 用 回 家 ， 
可 以 直接 去 健身 房 ， 减 少 了 一 层 隐 和 但。 她 也 请 健身 房 的 教练 为 她 设计 了 
DAER, Ehh RERE RETTE, M e T E AAE a t o 
每 天 去 健身 房 后 ， 她 会 给 目 己 打 卡 ， 记 录 当 天 所 做 的 项 目 和 强度 。 慢 慢 
地 ， 她 开始 发 现 体力 变 好 了 ， 运 动 强度 也 逐渐 增加 了 。 东 天 同事 们 邀约 
唱歌 ， 她 也 直接 说 ;:“ 为 了 半年 后 约 好 在 巴厘 岛 相 见 的 自己 ,我 每 天 下 
班 都 要 健身 。 你 们 先 去 ， 我 晚 一 点 过 去 找 你 们 ! ”同事 们 听 了 ， 都 对 她 
HIB TIARAS IR o 








后 来 小 胖 适 应 了 新 的 饮食 习惯 ， 每 天 看 到 小 苗 的 打卡 ， 也 加 入 了 健 
Hit kl. 





“AF Ja, PY AAATE IE DHK, Ta) be ACS A ESS TI OR AY) ke 
条: 一 个 健美 自信 的 自己 。 远 处 还 不 时 传 来 男士 们 欣赏 的 眼光 ， 她 们 举 
杯 庆祝 : 习惯 养 成 计划 成 功 ! 








我 们 现在 来 回顾 一 下 ， 让 习惯 能 够 更 容易 养 成 的 要 反 : 
1. 把 目标 化 为 最 基本 的 行动 程序 ; 


2. 清 出 跑道 ， 让 行动 能 顺利 执行 ; 


3. 习惯 模块 化 、 堆 栈 起 来 ; 


4. 预 完 设 定 实 施 意 问 ; 





5. 用 视觉 化 的 方式 来 记录 成 效 ; 
6. RSW, FRM ANR: 
7. 找 朋 友 一 起 来 挑 成 。 


工 欲 善 其 事 ， 必 先 利 其 器 。 学 习 了 几 个 可 以 帮助 你 建立 好 习惯 的 技 
巧 ， 现 在 ， 就 来 动手 设计 你 的 行为 养 成 计划 吧 ! 





要 壮 好 一 个 房子 ， 就 是 要 一 块 一 块 砖头 堆 起 来 。 好 习惯 也 是 一 样 ! 
以 下 这 些 来 目 心 理学 的 方法 ， 能 够 帮助 你 更 容易 “rv 






先 从 最 基本 ， 能 轻易 完 
成 的 行为 开始 逐步 训练 











ST a 


设 定 实施 意 问 


请 计划 并 写 下 “我 将 在 “ 何 时 ” 
' 何 地 ”以 及 “如 何 ” 做 这 AEE 


把 你 要 培养 的 新 习惯 ， 
搭配 在 已 经 养 成 的 习惯 上 





用 具体 方式 记录 进度 ERIR, REIZ 


用 实体 的 视 沉 道具 (例如 月 板 、 经 浓 提 醒 自 己 当 初 为 什么 想 养 成 
at me en 这 个 习惯 ， 并 预 设 一 些 “ 当 计划 
E ( 和 苦 不 方便 ， 用 App 也 可 以 ) 赶不上 变化 ”时 的 应 变 措 施 


1. 


stickK.com 这 个 网 站 可 以 让 你 设 定 各 种 约定 条 件 。 该 网 站 声称 : 
完成 计划 的 可 能 性 增加 两 倍 ， 而 特有 金钱 押 注 ， 可 能 性 会 增加 3 倍 。 
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行动 8 
用 思考 改变 大 脑 ， 跳 出 负面 回路 





现代 社会 充满 了 矛盾 。 我 们 拥有 了 更 多 ， 却 享受 得 更 少 。 我 们 的 生 
活 更 便利 ， 但 时 间 总 是 不 够 用 。 我 们 有 了 FaceTime (视频 通话 软件 〉， 
但 少 了 face-to-face time CHX MKIA) 。 我 们 似乎 没什么 原因 不 开 
心 ， 但 又 不 知道 为 什么 ， 常 常 开 心 不 起 来 。 


2006 年 ， 在 哈佛 大 学 的 教育 史上 是 个 转折 点 。 当 年 春季 学 期 ， 选 修 
人 数 最 多 的 课程 不 再 是 独占 榜首 多 年 的 “EC50 入 门 经 济 学 ?， 而 是 一 名 30 
多 岁 的 年 轻 教授 泰勒 .本 - 沙 哈 尔 (Tal Ben-Shahar) 的 课程 ‘PSY1504 积 
极 心理 学 ”。 





记者 问 教授 ， 为 什么 你 的 课 会 那么 受 欢迎 ? 
教授 回答 :“ 也 许 学 生 们 觉得 快乐 比 赚钱 更 重要 吧 ! ” 
这 些 学 生 选 择 把 积极 心理 学 装 入 知识 行宫 ， 也 反映 了 和 干 禧 世代 的 心 


SRE: 越 来 越 多 年 轻 人 知道 ， 在 努力 工作 的 同时 ， 也 必须 兼顾 生活 质 
量 和 身心 平衡 ， 唯 有 这 样 才能 打造 真正 的 成 功 人 生 。 


这 符 读 的 导师 沙 哈 尔 ， 其 实 是 我 当年 在 哈佛 心理 系 的 同学 。 我 们 并 
不 熟 ， 但 我 记得 那 时 的 沙 哈 尔 非 党 严肃 ， 总 是 给 人 一 种 闽 间 不 乐 的 感 
觉 ， 没 想到 多 年 后 的 他 ， 竟 能 开 授 教 人 快乐 的 谍 程 ! 


果然 ， 在 他 目 己 的 书 里 也 提 到 了 ， 从 前 的 他 并 不 是 个 快乐 的 人 ， 是 
后 来 徘 着 积极 心理 学 与 自己 的 努力 才 有 了 转变 。 不 只 他 如 此 ， 其 实 我 自 
己 何尝 不 也 是 经 历 过 一 段 负 面 的 日 子 呢 ? 











那 是 2000 年 ， 我 们 刚 到 入 压 新 的 21 世 纪 ， 但 我 的 生活 却 滞 纳 在 一 上 股 
IRE E 


不 久 前 破灭 的 网 络 泡沫 让 我 投资 失利 ， 损 失 了 不 少 积蓄 。 目 己 在 研 
客 所 也 觉得 缺乏 学 习 动 力 ， 眼 看 身边 不 少 同学 创业 ， 有 成 功 的 、 有 失败 
的 ， 每 个 都 过 得 无 比 精彩 ， 但 我 似乎 越 外 进 书本 ， 就 越 与 现实 生活 脱 
io 


当年 ， 就 是 我 大 学 毕业 五 周年 的 班级 聚会 ， 我 虽然 人 就 在 哈佛 ， 却 
没有 参加 学 校 安排 的 任何 聚会 活动 ， 整 天 炭 在 房间 里 。 我 感 沉 好 目 括 ， 
觉得 目 己 像 个 留级 生 ， 比 不 上 同班 同学 们 炊 眼 的 发 展 。 


来 年 那 场 改变 许多 人 生命 的 “9:11 事 件 ”， 也 对 我 打击 很 大 。 在 长 时 
间 的 低潮 下 ， 我 决定 求助 医生 ， 想 起 来 确实 有 扣 讽 刺 ， 一 个 心理 学 博士 
生 ， 来 心理 门诊 寻求 帮助 。 


医生 是 位 年 轻 女 生 ， 应 该 大 我 没 几 岁 。 我 第 一 次 见 到 她 就 想 : “大 
好 了 ， 她 一 定 能 理解 我 的 心境 ! ”于 是 一 股 脑 地 把 我 的 心事 全 倒 了 出 
来 。 她 带 着 怜 佼 的 表情 听 我 说 完 ， 结 果 呢 ?她 直接 拿 出 处 方 单 ， 给 我 开 
TH: Zoloft (AI) 5053350, —H—*#i. 





Zoloft 是 “选择 性 五 羟 色 胶 再 摄取 抑制 剂 ”〈SSRI) 类 别 的 精神 药 ， 
用 来 治疗 抑郁 症 、 强 迫 症 和 创伤 后 应 激 障 碍 。 我 万 万 没 想到 这 么 快 就 要 





吃 药 ， 我 也 不 党 得 目 己 的 症状 严重 到 需要 吃 药 ， 但 好 吧 ， 既 然 有 了 ， 束 
试 试 看 。 


吃 Zoloft 有 什么 感觉 呢 ? 它 仿 佛 在 我 的 脑袋 上 蒙 了 一 层 纱 。 我 的 情 
绪 曲 线 被 拉平 了 『， 原 本 不 开心 的 思绪 变 得 不 那么 重要 ， 但 开心 的 情绪 也 
被 打 了 折扣 。 我 内 心 的 起 伏 没 了 ， 生 活 色 彩 度 也 没 了 人， 我 变 得 抹 术 ， 对 
事情 都 不 太 关 心 。 这 么 说 或 许 有 点 严重 ,但 要 我 形容 那个 感受 ， 真 觉得 
目 己 灵 魂 的 一 部 分 都 被 抽 走 了 。 吃 了 半年 多 ， 生 活 也 没什么 明显 的 改 
善 ， 后 来 我 也 就 停 了 药 ， 诀 定 彻底 改变 生活 ， 搬 回 台湾 ， 换 个 环境 ， 重 
新 再 来 。 


当时 的 我 ， 曾 经 对 心理 学 非常 失望 。 我 心 想 : 心理 治疗 ， 难 道 只 恒 
得 开 药 、 叫 人 吃 药 吗 ? 我 离开 了 学 校 ， 回 到 台湾 从 事 广 告 、 音 乐 、 广 
播 、 品 牌 创 意 等 其 他 行业 。 在 那 十 来 年 当中 ， 通 过 陪读 网 络 上 的 相关 信 
上 县， 我 发 现 心理 学 有 了 很 大 的 改变 : 积极 心理 学 (positive psychology) 
的 崛起 横扫 心理 学 界 ， 甚 至 全 世界 ! 我 义 开 始 回 去 阅读 大 量 的 心理 学 书 
籍 、 研 究 资 料 ， 我 发 现 心 理学 的 确 变 了 。 它 变 得 更 有 用 ， 更 温柔 ， 也 更 
EA T o 











积极 心理 学 因为 有 positive 这 个 字 ， 很 容易 让 人 觉得 它 就 是 教 人 “ 正 
面 思考 ”(think positive) 的 意思 ， 但 这 是 个 普 过 的 误解 。 积 极 心理 学 并 
不 只 是 个 教 你 如 何 快乐 的 学 问 (虽然 也 是 研究 方 同 之 一 ) ， 而 是 探索 各 
种 能 优化 自己 的 方法 ,，“the scientific study of optimal human 
functioning”( 用 科学 方法 来 研究 最 优化 的 人 类 生活 功能 ， ， 包 括 工 作 、 
休闲 、 思 想 、 健 康 、 运 动 、 人 际 关 系 、 教 育 、 家 许 生 活 等 领域 。 这 个 学 
问 包 罗 万 象 ， 应 用 性 特别 强 ， 所 以 现在 连 《 财 富 》500 强 、 职 业 球 队 和 
整个 美国 军队 都 在 使 用 积极 心理 学 的 研究 结果 ， 来 提升 团队 中 每 个 人 的 
效能 、 万 性 和 情绪 稳定 度 。 











我 认为 精神 处 方药 有 它 的 必要 性 ， 但 同时 ， 我 也 认为 药物 的 使 用 太 
过 泛滥 ， 一 般 大 众 也 太 容 易 取得 。 如 今 在 美国 ， 至 少 六 个 成 人 中 就 有 一 


个 固定 服用 精神 药物 。 滥 用 处 方 精神 药 致 死 的 人 数 ， 己 经 超过 了 滥用 海 
治 因 致死 的 人 数 。 更 糟 的 是 ， 许 多 医生 只 要 觉得 症状 符合 标准 就 会 开 处 
方 ， 而 且 一 次 开 多 种 药物 (polypharmacy) ， 把 人 当成 药 饶 子 。 精 神 药 
已 经 不 再 是 有 绝对 必要 才 使 用 的 利器 ， 而 是 第 一 时 间 了 就 拿 出 来 的 标 配 。 
打 个 比方 ， 假 如 你 今天 有 健康 状况 ， 而 这 种 状况 只 要 每 天 早起 早 睡 就 能 
根治 ， 但 医生 开 了 一 堆 药 ， 虽 然 看 似 改 善 了 症状 ， 但 你 整 天 展 借 沉沉 

的 ， 无 法 早起 早 睡 ， 反 而 加 重 了 问题 ， 结 果 就 必须 吃 更 多 药 来 对 付 ， 你 
会 愿意 接受 这 样 的 治疗 吗 ? 

















如 果 精 神 药 没 有 搭配 行为 的 改变 计划 ， 那 就 很 容易 产生 药物 依赖 。 
如 果 服 药 的 人 不 懂得 改变 上 自己， 或 是 不 愿意 改变 目 己 ， 那 就 更 容易 滥用 
药物 。 也 难怪 ， 虽 然 精神 药 的 使 用 每 年 都 在 增加 ， 但 精神 异 第 的 病例 一 
点 也 没有 下 降 。 药 开 得 越 多 ， 病 人 也 越 多 ， 怎 么 会 有 这 么 奇怪 的 事 ? 不 
是 药 有 问题 ， 就 是 社会 有 问题 。 无 论 如 何 ， 我 们 一 定 要 找 出 更 好 的 方法 
KIT GAC 








积极 心理 学 和 神经 科学 近年 来 的 突破 ， 让 我 们 对 大 脑 的 运作 特性 有 
了 更 深 的 理解 ， 也 让 我 们 更 清楚 如 何 优化 自己 的 思考 系统 ， 为 目 己 做 正 
面 的 改变 ， 更 善于 应 付 生 活 中 必然 会 有 的 压力 。 这 些 年 来 ， 它 们 帮助 我 
克服 了 自己 的 低 湖 ， 大 幅 提 升 了 我 的 情商 ， 让 我 能 够 更 快 从 负面 情绪 中 
弹 回 来 。 但 这 些 改变 的 最 大 功臣 还 是 我 自己 。 这 不 是 在 炫 浴 ， 而 是 提出 
一 个 事实 。 就 好 比 有 人 提供 了 一 本 使 用 手册 ， 但 如 何 使 用 ， 以 及 是 否 愿 
意 使 用 ， 还 是 要 看 主人 自己 的 决定 。 





所 以 接 下 来 ， 就 让 我 用 所 学 所 知 ， 以 及 过 去 的 体验 ， 提 供 一 些 方法 
给 你 这 颗 大 脑 的 主人 做 参考 吧 ! 


你 必须 确保 你 最 大 的 和 政 人 ， 没 有 生活 在 你 的 两 只 耳 朱 之 间 。 


菜 尔 德 : 汉 密 尔 顿 (Laird Hamilton) 





了 解 你 的 负面 情绪 


首先 我 们 要 了 解 的 是 : GAARA REA. DRILLER Rii 
气 ， 都 是 负面 情绪 的 本 能 。 负 面 情绪 是 有 用 的 ， 因 为 它 使 我 们 行动 ， 让 
我 们 避免 并 对 抗 那些 可 能 对 目 己 不 利 的 事情 。 








我 们 的 负面 情绪 建立 在 原始 的 存活 意识 中 ， 但 现代 人 的 生活 早已 经 
超越 了 温饱 和 安全 的 需求 。 我 们 虽然 不 用 担心 有 老虎 半夜 来 猎 杀 我 们 ， 
但 让 我 们 彻夜 难 眠 的 ， 可 能 是 老板 发 来 的 一 条 短信 。 我 们 虽然 不 用 担心 
一 场 雨 不 下 ， 谷 物 无 法 收成 ， 全 家 就 会 饿 死 ， 但 面 对 一 场 重要 的 考试 、 
一 个 重要 的 会 议 ， 也 能 像 生死 关头 一 样 快要 室 居 。 





吴 体 不 会 说 说 ， 紧 张 号 是 紧张 ， 害 怕 束 是 害怕 ， 那 些 负 面 情绪 
的 “感觉 ?是 迫切 又 真实 的 。 但 如 宋 我 们 不 愿 面 对 、 刻 意 抗拒 ， 或 找 不 出 


负面 情绪 的 来 源 ， 原 本 大 自然 设计 的 生存 机 制 ， 反 而 很 容易 变 成 自我 挫 
毁 的 茶 毒 。 


为 什么 我 们 在 路 上 看 见 车 神 时 ， 心 跳 会 变 快 ， 瞳 孔 会 放大 ， 呼 吸 会 
BE mG? 这 些 反 应 体现 了 我 们 的 臣 惧 。 但 为 什么 当 我 们 看 到 上 自己 最 爱 的 
球 队 拿 下 冠军 时 ， 一 样 会 心跳 变 快 、 瞳 孔 放 大 、 呼 吸 变 急 ， 这 时 我 们 感 
受到 的 却 是 快乐 兴奋 呢 ? 





我 们 的 大 脑 会 主动 解读 不 同 环境 中 的 身体 变化 ， 进 一 步 构成 我 们 的 
情绪 反应 。 所 以 当 我 们 要 处 理 负面 情绪 时 ， 必 须 同时 考 感到 “ 心 
理 "? 和 “生理 ”的 因素 。 


就 生理 层面 来 说 ， 不 少女 性 朋友 应 该 都 体验 过 例假 前 可 能 有 的 情绪 
起 伏 吧 。 严 重 的 时 候 ， 每 个 月 只 要 到 了 那 几 天 ， 看 什么 事 、 什 么 人 都 不 
顺眼 ! 奇怪 的 是 ， 目 己 明明 知道 情绪 异常 ， 却 又 能 找 出 百分之百 值得 发 
胃 的 理由 。 生 和 气 的 原因 也 不 是 没 道理 ， 但 偏偏 说 上 那 几 天 就 会 显得 特别 














严重 ， 反 应 也 就 特别 激烈 。 荷 尔 和 对 情绪 的 影响 之 大 ， 甚 全 能 够 改变 人 


的 个 性 ， 男 女 皆 是 。 





我 们 在 成 长 的 过 程 中 ， 要 学 会 自己 分 辨 并 调适 这 些 生理 因素 造成 的 
情绪 影响 。 但 小 孩子 还 没 学 会 这 种 目 觉 的 能 力 ， 所 以 有 时 候 他 们 玩 着 玩 
独 就 变 得 很 情绪 化 ， 我 们 家 长 或 许 一 看 就 知道 ， 是 因为 他 们 没 睡 午觉， 
太 球 了 ， 但 孩子 自己 绝对 不 这 么 认为 ， 一 边 央 一 边 叫 着 “我 不 宗 ! 他 抢 
我 玩具 ! 我 不 累 ! 不 想 睡 ! 我 .…...”( 立 刻 睡 着 〉。 











这 时 ， 我 们 不 仅 能 体 访 孩 子 的 情绪 ， 还 会 党 得 有 点 可 爱 。 这 就 是 孩 
子 的 天 真 啊 ! 其 实 成 人 有 时 候 也 会 一 样 的 “天 真 ”。 我 们 也 会 因为 累 了 、 
饿 了 或 号 体 不 适 而 变 得 不 理智 。 所 以 ， 当 我 们 面 对 目 己 和 别人 情绪 化 的 
状况 时 ， 要 懂得 察觉 目 己 的 映 体 反 应 ， 理 解 自己 ,更 要 理解 别人 。 先 是 
理解 ， 才 能 回应 。 本 章 第 一 部 分 “ 巧 用 心情 天 然 调味 剂 "， 就 纯粹 针对 这 
个 生理 层面 ， 把 身体 当 机 器 ， 提 供 一 些 能 促进 好 感 神 经 递 质 产生 的 方 
TE: 0 




















第 二 部 分 “ 换 挥 脑海 中 的 配 首 员 ” 则 讨论 负面 情绪 的 心理 层面 。 你 或 
许 总 觉得 目 己 的 心情 没有 人 懂 ， 那 是 因为 它 真 的 很 难 避 ， 因 为 没有 人 是 
你 ， 没 有 与 你 相同 的 体验 。 就 算 你 认为 你 所 经 历 的 负面 情绪 理由 充分 ， 
绝对 值得 难过 ， 别 人 还 是 有 可 能 完全 无 法 想象 。 负 面 情绪 的 心理 层面 ， 
绝对 是 主观 的 ， 也 只 有 你 自己 才能 改变 这 个 观点 。 





在 我 们 心底 ， 部 有 一 个 评价 生活 是 否 如 意 的 标准 。 我 们 会 观察 现状 
古 不 是 目 己 想 要 的 ， 当 欲望 与 现状 相符 ， 我 们 就 会 感到 满意 。 但 如 果 发 
现 目 己 想 要 的 远 远 落 后 于 现状 ， 或 离 得 越 来 越 还 时 ， 负 面 情绪 就 产生 
了 。 当 我 们 想 改 变 却 党 得 无 力 改变 现状 时 ， 就 容易 感到 抑郁 。 那 些 想 妃 
逐 但 事与愿违 的 矛盾 ， 则 会 让 我 们 焦虑 不 安 。 当 我 们 陷入 低 沸 时 ， 可 不 
只 是 当下 心情 不 好 而 已 ， 同 时 反映 了 我 们 如 何 看 街 过 去 和 未 来 ， 也 反映 
了 内 心 的 需求 与 淘 望 。 











那些 负面 的 情绪 ， 抑 郁 、 焦 虑 ， 全 都 是 你 生活 中 的 体验 ， 也 是 你 对 
事情 的 解读 。 这 也 是 为 什么 叫 你 “不 要 想 太 多 ”是 完全 没 用 的 ， 因 为 你 必 
须知 道 怎么 想 ， 才 会 更 好 。 我 们 要 用 “ 正 向 介入 法 ”(positive 
intervention〉 强 化 正面 观点 ， 并 改变 自己 对 自己 说 话 的 方式 Celf- 
tak) ， 而 不 是 单 向 压抑 负面 情绪 。 在 第 三 部 分 “对 抗 负面 情绪 的 好 习 
惯 ?， 则 提供 几 个 保健 的 练习 ， 让 我 们 更 容易 维持 正面 的 心态 。 

















BEE aH, MRE SANTOR 


一 一 爱 默 生 (Ralph Waldo Emerson) 








《 阿 甘 正 传 》 这 部 电影 里 有 句 经典 合 词 : 人 生 就 像 一 盒 巧 元 力 ， 你 
永远 不 知道 拿 到 的 会 是 哪 一 种 口味 。 让 我 向 阿 甘 致敬 ， 并 改 一 下 这 个 比 
喻 : 


“人 生 就 像 一 盒 豆 腐 ， 好 不 好 吃 ， 看 加 什么 咨 料 。” 
豆腐 本 里 没什么 味道 ， 我 们 的 “豆腐 脑 ” 也 是 一 样 。 我 们 对 于 各 种 情 


绪 的 感受 ， 来自 不 同 的 神经 弟 质 在 脑 细胞 之 间 的 运作 。 这 些 和 神经 递 质 束 
好 比 是 大 脑 的 “调味 料 ”， 多 一 点 少 一 点 都 会 影响 我 们 的 情绪 体验 。 








最 有 名 的 好 感 神经 递 质 就 是 血清 素 (serotonin) 。 它 能 够 和 绥 情 
绪 ， 降 低 焦 诱 感 。 我 们 吃 饱 的 时 候 ， 大 脑 会 分 记 血 清 系 ， 市 给 我 们 那 际 
忽 和 组 的 满足 感 。 


内 啡 肽 “endorphin) 能 降低 疼痛 ， 带 给 我 们 好 感 ， 效 果 类 似 吗 啡 ， 





不 过 它 是 纯 天 然 无 副作用 的 。 


AH ERAS (norepinephrine) ARIER TERZ. € 
也 好 比 辣 椒 痪 ， 少 量 可 以 提 味 ， 但 用 多 了 会 大 刺激 。 当 脑 神 经 之 间 有 太 
ZEA ERAN, th iti pe re 


我 们 更 不 能 忽略 多 巴 胺 (dopamine) ! 它 就 好 比 一 杯 巧克力 摩卡 ， 
让 我 们 既 亢 奋 义 有 快感 ， 充 满 生命 活力 。 





这 些 神经 递 质 都 来 日 哪里 呢 ?” 它 们 产 自 你 的 映 体 ， 或 更 准确 地 说 ， 
它们 的 原料 来 自 食 物 ， 再 在 体内 转换 为 这 些 神经 递 质 ， 例 如 重 和 奶酪 中 
WEAR (tryptophan) 是 血清 素 原 料 之 一 ， 深 海鱼 油 中 的 Omega-3 也 有 
BF He wee Ze A Af E 〈myelin sheath) 。 但 基本 上 ， 只 要 你 平 
党 的 营养 均衡 ， 该 有 的 原料 都 不 会 太 少 ， 最 重要 的 还 是 徘 自 己 的 行动 ， 
来 激发 身体 发 生 改 变 。 














以 下 我 将 介绍 几 种 行为 ， 都 是 研 守 证 明 能 促进 更 多 好 情绪 神经 递 质 
产生 的 方法 ， 我 自己 也 都 常用 。 


第 一 个 ， 也 是 我 认为 最 长 效 的 方法 ， 就 是 运动 。 


适量 的 运动 ， 能 够 让 吴 体 产生 各 种 良好 的 神经 递 质 。 只 要 20 分 钟 的 
有 氧 运动 ， 就 足以 造成 大 脑 内 分 泌 改 变 。 而 高 强度 、 短 时 间 的 间歇 训练 
(high intensity interval training, HIT) 更 能 够 促进 去 甲骨 上 腺 素 和 多 巴 
胺 的 分 泥 。 最 新 的 研究 也 发 现 ， 大 脑 运 动 时 还 会 分 泌 一 种 脑 源 性 神经 营 
养 因 了 于 ， 能 够 修复 压力 所 造成 的 脑 细胞 伤害 。 




















但 运动 多 久 才 “最 有 效 ” 呢 ?这 必须 看 个 人 健康 状况 。 基 本 上 ， 维 持 
20~30 分 钟 心跳 加 速 、 喘 体能 够 排 汗 ， 束 会 有 效果 了 。 如 果 你 能 挑战 更 
高 强度 的 HIT， 或 运动 30 分 钟 以 上 ， 那 感觉 自然 更 强烈 ， 说 不 定 还 能 i 
到 传说 中 的 “ 跑 者 的 元 奋 ”。 但 也 请 注意 ， 研 究 显 示 运 动 对 吴 体 益处 的 上 
限 在 每 日 90 分 钟 ， 超 过 的 话 就 效果 饱和 ， 甚 至 会 开始 递减 。 所 以 挑战 自 


己 ， 也 是 要 适量 的 。 











请 先 给 自己 三 个 礼拜 ， 每 天 做 20~30 分 钟 的 轻 度 运 动 ， 持 之 以 恒 ， 
保证 对 你 的 心情 有 非常 大 的 帮助 。 


第 二 个 方法 ， 也 是 能 随时 随地 做 的 ， 就 是 改变 喘 体 的 姿势 ! 


当 你 遇 到 了 不 好 的 事情 ， 紧 张 、 恐 久 时 ， 请 先 镇 定 ， 深 呼吸 ， 让 目 
己 丛 正 一 点 ， 手 起 喘 子 ， 抬 起 尖 来 。 想 象 自己 是 个 大 海星 ， 像 伸 懒 腰 似 
的 把 四 上 股 和 里 驱 伸 展开 来 ， 同 时 打 个 大 呵 欠 。 当 你 如 此 开始 改变 姿势 
时 ， 短 短 的 两 分 钟 内 ， 血 液 的 霍 固 酮 含量 就 会 上 升 ， 给 你 更 多 控制 感 和 
力量 。 打 呵 欠 也 很 奇妙 地 会 让 皮质 醉 下降， 减轻 压力 。 








这 是 一 个 多 年 研究 证 实 的 奇妙 现象 ， 叫 作 “ 体 现 认 知 ”(embodied 
cognition) 。 哈 佛 了 商学 院 教授 艾 米 : 卡 迪 (Amy Cuddy) 在 她 经 典 的 TED 





演讲 中 就 这 么 建议 : 假装 能 做 到 ， 直 到 你 真 的 能 做 到 。 (Fake it till you 
become it.) 意思 就 是 摆 出 你 想 要 展现 的 自信 体态 ， 然 后 你 就 会 逐渐 成 为 
这 样 的 自己 。 所 以 ， 如 果 今 天 的 你 一 起 床 ， 就 发 现 精神 不 好 ， 那 请 为 自 
己 选 件 特别 神采 焕发 的 衣服 ， 尺 量 昂首 阔步 ， 走 出 门 假装 精神 很 好 ， 往 
往 精 神 也 束 会 跟着 来 了 ! 





第 三 个 天 然 心 情调 味 法 ， 就 是 明太 阳 。 


为 什么 贤 太 阳 会 让 人 快乐 呢 ? 日 照 除 了 能 使 映 体制 造 维生素 D， 也 
会 让 血清 系 含 量 提升 。 好 一 个 度假 的 借口 ， 不 是 吗 ? 


在 纬度 高 的 地 区 ， 例 如 冰岛 、 挪 威 、 阿 拉 斯 加 等 ， 冬 天 会 有 较 多 人 
乌 患 抑郁 症 ， 但 到 了 夏天 ， 许 多 人 的 抑郁 症 就 会 不 治 而 愈 。 科 学 家 认 
为 ， 这 是 因为 冬天 的 日 照 时 间 变 得 很 短 ， 尤 其 在 极 圈 那里 ， 冬 天 几乎 看 
不 到 什么 太阳 ， 人 也 容易 变 得 抑郁 《再 加 上 外 面 那么 冷 ， 宅 在 家 里 也 问 
坏 了 ) 。 这 种 状况 就 叫 “ 季 市 性 情绪 失调 ”(seasonal affective 
disorder) ， 缩 写 刚 好 就 是 SAD〈 悲 伤 ) 。 





我 以 前 住 在 波士顿 的 时 候 ， 也 曾经 遇 过 这 个 问题 ， 每 到 冬天 就 闷 问 
不 乐 。 这 时 我 往往 会 早起 一 点 ， 让 自己 尽量 接触 到 日 照 ， 或 去 照 日 光 光 
详 的 强 光 。 北 欧 束 有 很 多 人 家 里 有 一 种 全 光谱 大 灯 ， 腕 度 高 达 一 万 尝 
明 ， 和 晒 黑 床 的 特殊 日 光 灯 类 似 。 临 床 实 验 发 现 ， 用 这 种 光线 治疗 季 市 
性 情绪 失调 的 效果 比 吃 抗 抑 郁 的 药 还 好 ， 而 且 无 副作用 。 











最 天 然 的 方法 ， 就 是 你 早上 起 床 后 先 拉 开 窗帘 ， 让 上 暖 暖 的 阳光 充分 
照 进 室内 ， 如 果 家 里 采光 不 好 ， 起 床 后 就 先 出 去 外 面 散 步 半 小 时 。 因 为 
血清 和 际 在 早上 分 泥 得 比较 多 ， 所 以 选 在 早晨 接触 阳光 ， 效 果 也 特别 好 。 








第 四 种 方法 稍 有 和 争议， 也 较 少 人 尝试 ， 但 我 个 人 觉得 很 有 效 ， 那 就 
是 冲 冷 水 澡 。 


冲 冷 水 澡 对 情绪 有 显著 的 改善 效果 ， 有 几 种 可 能 的 原因 : 一 来 ， 冷 
水 刺激 交感 神经 系统 ， 促 进 内 啡 肽 分 泌 ; 二 来 ， 皮 肤 表 面 的 毛细 血管 收 
缩 ， 会 使 脑 部 等 部 位 获得 更 多 血液 灌溉 。 也 有 一 种 说 法 ， 是 末梢 神经 的 
刺激 造成 神经 中 枢 的 亢奋 反应 。 总 而 言 之 ， 目 前 医学 研究 对 于 冷水 澡 治 
疗 抑郁 的 效果 ， 是 给 予 很 高 肯定 的 。 许 多 职业 运动 员 ， 像 篮球 明星 科比 
和 足球 金 童 C 罗 ， 还 会 花 大 钱 坐 进 一 种 液态 氨 气 冷却 的 机 器 ， 把 自己 放 
在 零下 一 百 多 摄氏 度 的 极 冷 空气 中 ， 据 说 两 到 三 分 钟 就 能 加 速 修复 肌 
肉 ， 而 且 对 心情 有 很 大 的 振奋 效果 。 这 种 “ 冷 疗 法 ”(cryotherapy)〉 还 成 
为 欧美 上 流 社会 的 时 尚 减 压 方 。 




















如 果 你 有 心血 管 疾病 ， 不 适合 过 度 刺 激 ， 那 请 千 万 不 要 有 运 能 。 我 也 
绝对 不 建议 你 跳 进 零下 一 百 摄氏 度 的 机 器 里 。 以 我 常用 的 方法 为 例 ， 那 
束 古 先 用 正常 的 水 温 淋浴 ， 然 后 慢 慢 把 水 温 降 到 20'C 左 右 ， 用 这 样 的 水 
温 冲 洗 两 分 钟 束 差 不 多 了 。 尤 其 到 了 和 夏 天 ， 早 上 运动 完 冲 个 冷水 深 ， 绝 
对 精神 拌 拆 ， 效 果 胜 过 一 杯 黑 咖啡 ! 


第 五 种 方法 ， 也 是 我 个 人 非常 热爱 的 ， 就 是 听 音 乐 。 
科学 家 发 现 ， 当 人 在 听 音 乐 的 时 候 ， 脑 部 会 特别 活跃 ， 几 乎 整个 大 


脑 都 会 用 到 ， 而 且 左 右 脑 并 用 。 听 音乐 是 改善 心情 最 快速 的 方法 ， 能 降 
低 血 压 、 增 进 记 忆 ， 还 可 以 降低 皮质 醉 含 量 。 





有 一 个 练习 ， 你 马上 就 可 以 和 尝试: 找 一 首 你 喜欢 的 曲子 ， 它 可 以 是 
一 首 歌 ， 也 可 以 是 没有 歌词 的 曲子 ， 但 你 一 定 要 时 欢 它 ， 而 且 听 了 不 是 
郊 奋 ， 而 是 感到 平静 。 找 个 安静 的 地 方 ， 确 定 自己 不 会 被 打扰 ， 把 灯 稍 
微 开 上 暗 一 点 ， 戴 上 耳机 ， 把 整 首 曲子 听 完 。 














在 听 的 过 程 中 ， 请 闭 上 你 的 眼睛 ， 让 你 的 耳 条 成 为 最 主要 的 感官 ， 
细 细 上 听 歌 曲 里 面 的 每 一 个 声音 细节 ， 让 自己 完全 进入 音乐 之 中 。 和 歌曲 结 
束 之 后 ， 请 继续 戴 着 耳机 ， 但 不 要 直接 播放 下 一 首 歌 曲 。 只 是 静 静 坐 
者 ， 保 持平 稳 的 呼吸 ， 孕 受 歌 曲 结束 后 的 宁静 。 


这 个 体验 ， 在 我 们 日 常生 活 中 ， 实 在 太 少 发 生 了 ， 因 为 我 们 平 第 听 
首 乐 的 方式 往往 都 是 一 首 接 一 前， 没有 仿 顿 ， 甚 至 很 少 能 让 一 首 曲 子 放 
完 ， 在 音符 结束 之 后 ， 尾 首 慢 慢 综 绕 在 脑海 中 。 这 个 时 候 ， 你 可 能 会 感 
受到 心底 浮现 出 一 些 复杂 的 感受 。 可 能 会 是 安详 宁静 ， 很 好 ， 也 可 能 会 
是 突然 的 焦虑 ， 不 用 担心 ， 这 是 一 种 反应 效果 ， 像 是 排毒 一 样 。 学 习 用 
曲子 结束 之 后 的 一 分 钟 时 间 ， 找 到 呼吸 的 节 委 ， 找 到 平静 。 你 会 发现 ， 
已 能 带 给 你 很 大 的 正 能 量 。 








以 上 这 五 个 简单 的 对 抗 负 面 情 绪 的 行为 都 不 难 ， 说 起 来 都 很 简单 ， 
唯一 难 的 惑 是 让 它 成 为 生活 习惯 ， 变 成 基础 保健 原则 。 想 想 ， 映 边 有 多 
少 人 总 是 说 “我 知道 啦 ” 但 偏偏 就 是 不 愿意 行动 ? 我 们 要 尽量 避免 那些 效 
果 快 速 ， 但 却 是 合成 的 烟 酒 和 药物 。 当 我 们 使 用 太 多 合成 的 东西 时 ， 吴 
体 中 原本 的 神经 弟 质 会 减少 。 这 束 像 是 经 营 在 外 面 吃饭 的 人 会 容易 变 成 
重 口 味 食客 一 样 ， 习 惯 了 过 度 的 调味 ， 反 而 对 食物 原本 的 美味 失去 了 感 
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所 以 请 记 住 : 吃 豆腐 ， 天 然 尚好 ! 


换 挥 脑海 中 的 配音 员 


你 一 定 听 过 ， 麦 元 风 太 靠近 扩 音 系统 的 音箱 时 那 种 突然 发 出 的 尖锐 
刺耳 噪声 吧 ? 这 就 叫 噪声 回路 (feedback) ， 原 理 是 这 样 的 : 麦克 风 收 
进来 的 声音 被 扩 音 系统 放大 ， 通 过 首 箱 再 放出 来 ， 然 后 再 收 进 麦 元 风 ， 
又 再 经 过 扩大 ...... 首 量 很 快 就 会 呈 指 数 型 上 升 。 这 时 候 如 果 不 赶快 把 麦 
克 风 拿 开 ， 那 个 尖锐 的 噪声 可 能 会 使 整个 首 啊 系统 受 损 。 


这 种 噪声 回路 ， 残 好比 内 心 的 焦虑 。 


你 有 没有 发 现 ， 当 上 自己 紧张 的 时 候 ， 越 告诉 自己 不 要 紧张 ， 反 而 越 
会 紧张 ? 越 用 力 抗拒 越 是 无 法 抗拒 ， 压 下 去 又 弹 回 来 ， 这 时 候 你 更 紧 
张 ， 脑 海里 只 剩 下 负面 声音 不 断 循环 ， 情 绪 濒 临 失 控 。 











这 时 候 ， 请 记 住 噪声 回路 的 比喻 :你 得 先 把 麦克 风 拿 开 ! 


拿 开 麦克 风 的 意思 ， 就 是 要 让 自己 分 心 。 深 呼吸 ， 做 伸展 ， 从 十 慢 
慢 倒 数 到 一 ， 每 次 数 数字 ， 想 象 自己 把 数字 写 在 一 个 黑板 上 ， 写 完 一 个 
数字 ， 把 它 擦 掉 ， 再 写 下 一 个 。 或 者 ， 你 可 以 做 心算 : 999 乘 168 是 多 
>? ARE FATE NLR! 当 大 脑 忙 着 做 算术 题 的 时 候 ， 也 就 没 空 去 思考 烦 


恼 。 


拿 开 麦克 风 ， 用 行为 降低 压力 后 ， 你 就 要 改变 那个 负面 的 声音 。 回 
想 一 下 ， 当 我 们 陷入 负面 情绪 时 ， 脑 子 里 是 不 是 总 有 个 声音 在 责 鸣 目 
己 ?“ 你 这 个 傻瓜 ! 你 怎么 这 么 笨 ! ”你 叫 他 团 嘴 ， 但 他 绝 不 轻易 放弃 ， 
还 会 加 得 更 凶 : “你 一 无 是 处 ! 你 一 生 都 是 个 败局 ! ” 





相 





这 个 脑海 里 的 负面 声音 ， 是 谁 的 声音 呢 ? 

AFA — PF, X-MBA, RDP E...... 

re Re ETAT A ae? 

而 声音 背后 的 主人 ， 说 不 定 早 已 离开 你 的 生活 ， 甚 到 离开 这 个 世界 


了 ， 但 因为 他 曾经 很 久 以 前 用 语言 骏 力 打击 了 我 们 ， 造 成 了 心理 创伤 ， 
也 使 他 成 为 伴随 我 们 一 奉子 的 负面 配音 员 。 





你 可 以 试 着 换 卸 配音 员 : 想象 一 个 生命 中 最 仁慈 、 最 温暖 的 人 ,一 
个 最 疼爱 你 、 最 无 条 件 接受 你 的 人 。 很 多 人 会 想起 自己 的 祖母 ， 或 菏 一 
位 恩师 、 东 个 知心 朋友 。 





想象 你 和 最 喜欢 的 这 个 人 处 在 同一 个 空间 里 ， 他 对 你 温暖 地 微笑 。 





你 可 以 同 他 诉 苗 ， 说 出 你 心里 的 委 届 。 想 象 这 个 人 用 温 暧 的 声 首 安慰 看 
你 ， 他 说 :“ 你 是 好 的 ， 你 的 心 是 善 民 的 ， 你 的 个 性 是 坚强 的 ， 你 已 经 
尽力 了 ， 这 不 是 你 的 错 。” 


你 也 许 会 想 几 ,没事 的 ， 请 放心 尖 出 来 。 这 是 负 能 量 的 释放 。 让 它 
释放 出 来 ， 不 要 回 绕 在 心里 ， 你 才 可 以 痊愈 。 





这 种 “自我 疼 惜 ”(self-compassion) 是 很 重要 的 疗 愈 技 巧 。 这 不 是 
逃避 现实 ， 而 是 在 调整 你 大 脑 的 负面 系统 ， 通 过 想象 力 把 自己 置身 在 一 
个 安全 的 地 方 ， 把 原本 刻薄 批评 的 负面 声音 ， 换 成 仁慈 、 温 上 暖 、 包 容 你 
的 声音 。 根 据 心 理学 家 元 里 斯 汀 :妹夫 (Kristin Neff) 的 研究 ， 特 别 在 面 
对 挫折 、 不 安 、 痛 苗 时 ， 用 仁慈 的 态度 取代 批判 ， 这 种 “自我 疼 惜 ” 的 自 
我 沟通 对 喘 心 状态 都 会 有 民 好 的 改变 。 








心理 学 家 伊 桑 :. 克 罗 斯 (Ethan Kross) 的 研究 更 是 进一步 发 现 ， 选 
择 用 第 一 、 第 二 或 第 三 人 称 与 自己 对 话 ， 也 会 影响 我 们 的 心情 。 用 第 一 
人 称 〔 例 如 “我 一 定 要 元 服 这 个 挑战 ! ”) 的 时 候 ， 人 会 比较 容易 情绪 
化 ， 而 用 第 二 人 称 加 上 自己 的 名 字 (“ 刘 轩 ， 你 一 定 要 元 服 这 个 挑 
R!” 反而 能 够 让 内 心 的 自我 与 情绪 保持 距离 感 ， 进 而 帮助 自己 冷 峙 
是 海 5 


所 以 ， 当 我 们 常常 用 第 一 人 称 跟 自己 讲 悲惨 的 故事 时 ， 如 果 你 能 转 
换 这 个 自我 对 话 的 声音 来 源 和 称呼 自己 的 方法 ， 许 多 感觉 也 会 跟着 变 得 
不 一 样 。 多 使 用 自己 的 名 字 ， 把 自己 化 身 为 一 个 宽容 、 有 力量 的 教练 
用 你 最 爱 的 声音 对 自己 说 : 














“ 刘 轩 ， 你 可 以 做 到 的 ! 你 可 以 坚持 下 去 的 ， 轩 ! ”( 换 用 自己 的 名 
F) 让 这 个 声音 同时 安奈 你 ， 同 时 给 你 力量 。 





请 小 心 跟 自己 说 话 ， 因 为 你 正在 听 啊 ! 





丽 莎 : 海 斯 (Lisa M. Hayes) 














如 果 造 成 你 焦虑 的 原因 ， 是 在 生活 中 徘徊 不 定 、 拿 不 定 主 意 的 话 ， 
我 给 你 妨 一 个 建议 ， 记 住 “ 登 山 原则 ”:， 当 你 在 深山 里 ， 天 色 开 始 变 黑 
时 ， 你 不 能 犹 涵 ， 也 不 能 乱 冲 ， 必 须 一 边 走 、 一 边 想 办 法 ， 因 为 天 色 并 
不 会 停 下 来 等 你 。 





面 对 生 活 中 的 问题 也 是 一 样 。 你 必须 一 边 想 一 边 动 ， 才 会 有 新 的 领 
悟 ， 奉 你 一 直 不 做 决定 ， 大 脑 只 能 一 直 在 假想 之 间 空 转 ， 那 是 很 费 神 
的 。 往 往 人 的 焦虑 ， 束 是 源 于 纠结 在 不 行动 之 中 。 


有 人 曾经 统计 过 ， 当 人 回顾 之 前 曾经 担忧 过 的 事情 ， 平 均 有 85% 的 
事情 最 终结 果 是 “中 立 ? 或 “正面 ?的 ， 也 就 是 说 当 我 们 担心 时 ， 有 八成 的 
概率 是 结 末 不 会 那么 坏 。 所 以 ， 如 果 你 如 今 伦 太 多 心思 在 担忧 或 犹豫 不 
决 ， 基 本 上 是 不 符合 时 间 效 应 的 ! 你 很 可 能 会 发 现 ， 一 旦 开始 动 起 来 ， 
不 但 焦虑 减少 了 ， 而 且 活 力也 来 了 。 这 时 候 ， 生 命 自然 就 会 为 你 找到 出 
路 。 





你 一 天 不 需要 更 多 时 间 ; 你 只 需要 做 决定 ! 


一 一 者 斯 :高 亲 (Seth Godin) 





对 抗 人 负面 情绪 的 好 习惯 


蔷 名 建筑 师 和 设计 学 者 元 里 斯 托 弗 :亚历山大 (Christopher 
Wolfgang Alexander) 在 他 1977 年 的 著作 《建筑 模式 语言 》 (A Pattern 
Language) 中 ， 提 出 一 个 设计 问题 : 假如 你 今天 要 规划 一 个 新 校园 ， 而 
校园 里 有 许多 栋 楼 ， 如 何 规划 人 行道 会 是 个 很 复杂 的 问题 。 铺 了 太 多 走 
道 ， 学 校 就 少 了 绿 意 ; 铺 得 太 少 ， 则 会 让 上 下 课 的 师 生 不 方便 。 这 时 该 
怎么 办 ? 





亚历山大 教授 提供 了 一 个 很 高 明 的 方法 : 不 妨 先 铺 上 草地 ， 让 师 生 
目 由 行走 。 过 一 段 日 子 ， 再 根据 行人 留 在 草地 上 的 行走 痕迹 ， 来 规划 哪 
里 需要 人 行道 。 这 样 的 设计 最 省 力 ， 也 最 符合 实际 的 使 用 状况 ， 因 为 是 
使 用 者 的 行为 决定 了 最 后 的 设计 。 





我 们 的 大 脑 ， 也 是 用 同样 的 方法 在 设计 自己 。 小 孩 两 岁 的 时 候 ， 脑 
细胞 之 间 有 高 达 100 万 亿 个 联结 。 但 成 年 人 的 脑 细 胞 联结 则 少 了 一 半 。 
这 是 因为 我 们 会 淘汰 不 再 要 的 联结 ， 同 时 强化 较 常 使 用 的 联结 ， 让 思考 
反应 变 得 更 有 效率 。 





通过 学 习 体 验 ， 惯 性 思考 强化 了 相关 的 联结 ， 长 期 确实 能 够 塑造 我 
们 的 大 脑 。 换 名 话 来 说 ， 我 们 的 思想 软件 ， 能 够 改变 我 们 的 思想 硬件 ， 
这 个 特质 就 叫 “ 神 经 可 塑性 ”(Cneuroplasticity) 。 即 使 过 了 发 育 期 ， 大 脑 
还 是 能 够 被 环境 与 后 天 学 习 影响 而 产生 改变 ， 例 如 有 些 受 到 脑 损 伤 的 个 
案 ， 通 过 后 续 的 学 习 ， 竟 然 可 以 产生 蔡 代 性 的 修复 ， 挪 用 大 脑 其 他 部 位 
来 文 持 原本 的 功能 。 最 新 的 研究 也 发 现 ， 连 老年 人 的 大 脑 也 能 维持 可 塑 
性 。 











想 要 改变 目 己 ， 永 远 不 会 太 晚 ， 年 龄 不 应 该 是 你 的 借口 ! 


今天 ， 你 可 以 用 对 抗 负面 情绪 的 行动 改善 情绪 ， 也 可 以 善 用 对 抗 负 


面 情 绪 的 心 法 来 跳出 负面 回路 ， 但 如 果 你 真 的 想 要 获得 持久 性 的 改善 ， 
那 就 要 培养 一 些 好 习惯 。 


静坐 冥想 


PMK (mindful meditation) 除了 能 减轻 压力 并 缓解 轻 度 抑 郁 ， 
促进 情绪 健康 并 改善 睡眠 质量 ， 还 能 培养 更 高 的 专注 度 、 上 自沉 力 。 这 个 
原本 带 有 宗教 意味 的 灵 修 练习 ， 现 在 直接 进入 了 高 科技 时 代 。 


美国 麻 省 医院 让 一 群 人 每 天 静坐 27 分 钟 ， 持 续 八 周 后 做 脑 部 扫描 ， 
发 现 这 些 人 的 大 脑 有 了 明显 的 改变 ， 主 管 记忆 力 的 海马 回 
(hippocampus) 密度 增加 了 ， 而 主导 负面 情绪 的 杏仁 核 Camygdalay) 
密度 则 减少 了 。 了 耶鲁 大 学 的 研究 发 现 静 坐 能 让 大 脑 胡 思 乱 想 的 回路 信和 号 
减弱 。 约 畏 : 霍 普 金 斯 大 学 的 研究 则 把 静坐 冥想 对 于 抗 抑郁 和 焦虑 的 效 
果 大 小 (effect size) 定 为 0.3。 这 上 听 起 来 似乎 没有 很 高 ， 但 其 实 抗 抑 邦 
的 精神 药物 项 多 也 只 有 0.3 的 效果 大 小 而 已 ! 























静坐 足 想 不 难 学 习 ， 最 难 的 就 是 每 天 给 目 己 时 间 练 习 。 以 下 是 一 个 
适合 初学 者 的 基本 介绍 : 





1. 你 可 以 坐 痢 或 躺 独 ， 和 舒服 就 好 ， 不 需要 盘腿 。 
2. 朵 上 眼睛 ， 放 松 全 身 ， 维 持 目 然 呼 吸 。 








3. 把 注意 力 集中 在 呼吸 ， 以 及 喘 体 每 次 吸 气 与 呼 气 时 的 感受 。 观 察 
你 呼吸 时 全 和 映 的 每 个 部 位 如 何 随 之 运作 ， 包 括 你 的 胸部 、 屑 膀 、 肋 骨 和 
腹部 。 





4. 你 只 需要 把 注意 力 集中 在 呼吸 上 ， 不 必 刻 意 控 制 速度 或 强度 。 如 
果 发 现 上 自己 分 心 了 ， 让 焦点 再 回 到 呼吸 即 可 。 


5 一 开始 维持 2~3 分 钟 ， 再 逐渐 尝试 更 长 的 时 间 。 


每 一 个 自觉 的 呼吸 ， 都 是 一 次 冥想 。 


— V GEG FFE) (Eckhart Tolle) 





感恩 日 记 
第 二 个 我 很 推荐 的 习惯 ， 就 是 “ 写 感恩 日 记 ”。 
1. 买 个 小 笔记 本 ， 放 在 床 边 。 


2. 睡 觉 前 ， 回 想 今 天 有 什么 比较 顺利 的 事 ? 意外 的 惊喜 ? 有 什么 让 


感谢 的 人 、 事 、 物 ? 随便 什么 都 可 以 ， Five 2 DUE 2 HR 只 要 你 
IRRIBA, 就 把 它 写 下 来 ， 简 单 记录 束 好 ， 这 只 是 给 你 自己 看 的 。 





3. 视 你 好 虐 。 


研究 发 现 ， 光 是 连续 这 么 做 一 周 之 后 ， 人 就 会 开始 觉得 情绪 改善 ， 
抑郁 感 会 减轻 ， 而 且 效 果 能 够 维持 半年 以 上 。 束 所 有 经 过 测试 的 目 我 治 
疗法 中 ， 这 个 最 简单 的 方法 也 是 最 有 效 的 ! = 








虽然 学 者 还 不 了 解 为 什么 这 个 练习 效果 这 么 好 ， 但 它 就 是 莫名 其 妙 
的 好 。 我 的 假设 是 : 因为 我 们 的 大 脑 善 于 记 住 负面 体验 ， 比 较 不 善于 记 
住 正面 体验 ， 所 以 通过 回想 当天 的 好 事 ， 激 活 了 正面 的 记忆 ， 久 而 久之 
也 就 加 深 了 那些 正面 思考 的 联结 ， 让 我 们 更 容易 注意 到 生活 中 的 美好 ， 
心情 也 就 更 容易 好 起 来 。 





于 是 ， 在 2017 年 的 1 月 1 日 ， 我 决定 做 个 小 实验 : 每 天 在 Facebook 社 
群 版 面 上 分 享 一 篇 感恩 图 文 ， 并 挑战 目 己 坚持 一 百 天 ， 把 这 彻底 养 成 习 
惯 ， 同 时 也 邀请 网 友 们 目 由 参加 ， 没 有 什么 奖励 ， 单 纯 束 是 为 了 目 己 。 








一 百 天 ， 说 长 不 长 ， 说 短 不 短 ， 还 不 到 一 年 的 三 分 之 一 ， 但 也 足以 
感觉 到 季节 的 变化 。 我 从 冬天 走 到 春天 ， 也 从 毛衣 穿 到 T 恤 ， 每 天 没有 
中 断 过 。 也 很 奇妙 的 ， 如 同 《 阿 甘 正 传 》 电 影 里 的 阿 甘 慢跑 一 样 ， 越 来 
越 多 朋友 也 跟着 跑 了 起 来 ， 加 入 了 这 个 挑战 。 如 今 ， 你 只 要 搜 “一 百 天 
感恩 计划 ”， 就 能 找到 许 许多 多 来 自 世 界 各 地 的 记录 ， 而 且 不 少 朋友 还 
在 进行 中 。 











一 百 天 后 ， 现 在 的 我 跟 1 月 1 号 相 比 ， 有 更 快乐 吗 ? 
我 必须 老实 地 跟 你 说 : “似乎 没有 太 明 显 的 差别 。” 


但 ， 这 个 代 关 感 大 日 记 没 效 ， 而 是 它 的 玻 采 及 化 了 上 ERER 
我 都 会 遇见 的 异 第 不 顺 的 日 子 之 中 ， 哪 怕 什 么 水 星 逆 行 、 流 年 不 利 ， 整 


天 做 啥 都 不 顺 ， 心 中 满 是 怨言 ， 到 了 睡 前 写 完 当天 的 感恩 图 文 ， 按 了 上 
传 后 ， 竟 然 都 会 得 到 一 种 纾 解 。 感 恩 日 记 ， 成 为 许多 糟 透 的 一 天 中 最 好 
的 回 马 枪 。 


我 个 人 的 体会 是 : 感恩 不 是 仙 丹 。 它 更 像 是 柏油 ， 铺 平 了 生活 中 的 
Hi, 也 因此 让 路 走 得 更 顺 。 


有 位 读者 私下 跟 我 透露 ， 就 在 第 六 十 几 天 时 ， 她 遭受 了 一 个 很 大 的 
打击 ， 顿 时 党 得 人 生 灰暗 无 区 。 但 她 心 想 : 都 已 经 完成 33 了， 最 起 码 
要 做 完 一 百 天 的 挑战 吧 ! 而 因为 坚决 不 让 日 记 中 断 ， 硬 是 每 天 寻找 值得 
感恩 的 事物 ， 竞 然 让 她 很 快走 出 了 低潮 ， 连 自己 都 党 得 不 可 思议 ， 所 以 
特别 写 信 感谢 我 。 而 她 的 感谢 ， 也 成 为 我 当晚 的 感谢 之 一 。 





另外 一 位 网 友 如 此 形容 自己 的 内 心 改 变 :“ 其 实 每 天 都 会 有 负面 不 
快乐 的 事 ， 但 我 开始 会 用 不 同 的 角度 来 看 待 。 从 来 都 是 我 们 目 己 让 自己 
不 快乐 ， 但 大 愿意 诚实 面 对 自 己 ， 会 发 现 自 己 要 为 自己 的 情绪 负责 。 感 
谢 我 自己 坚持 并 愿意 改变 ， 我 做 到 了 ! ! ! >” 











这 是 最 大 的 感动 ! 我 们 每 个 人 ， 都 要 为 目 己 的 情绪 负责 。 但 最 终 ， 
我 们 也 瓯 是 帮助 目 己 最 大 的 动力 ! 快乐 的 道理 ， 没 有 什么 深奥 之 处 ， 但 
可 以 从 培养 习惯 做 起 。 通 过 一 个 看 起 来 没什么 的 小 习惯 ,我 们 能 够 开始 
扭转 一 些 根深 带 固 的 负面 态度 。 


感恩 不 仅 是 最 伟大 的 美德 ， 也 是 百 德 之 母 。 
一 ” 西 塞 罗 (Marcus Tullius Cicero) 
有 人 曾 问 我 长 大 想 做 什么 ， 我 写 下 “快乐 ”， 


他 们 说 我 不 懂 问 题 ， 我 说 他 们 不 懂 人 生 。 
——) iy - 41) (John Lennon) 





许多 朋友 会 问 我 : 我 不 快乐 ， 但 不 知道 为 什么 ， 我 是 不 是 生病 了 ? 
或 跟 我 说 : 我 为 什么 那么 容易 觉得 不 蔷 福 ? 人 都 是 如 此 ， 虽 然 难免 责怪 
目 己 ， 但 我 从 人 喘 上 一 再 看 到 的 ， 还 是 我 们 慨 人 的 角力 和 走出 负面 的 能 
JJe 


IEL. ATIRE- ERTA, HTRR, MARALA ORR 
的 选择 权 。 


下 次 当 你 感到 被 负面 能 量 包 围 时 ， 先 深呼吸 ， 做 些 伸展 ， 跟 人 喊 个 
af, HARB, Was). PNA R CAME HAI) ， 打 
通电 话 给 你 的 好 友 ， 换 上 你 最 有 精神 、 最 体面 的 衣服 ， 和 他 相约 一 间 你 
喜欢 的 餐厅 或 咖啡 厅 聊 聊天 。 











出 门 的 路 上 ， 你 可 以 用 坐车 的 时 间 ， 想 象 小 时 候 最 疼 你 的 人 ， 如 果 
他 知道 你 正在 为 这 件 事 否 恼 ， 一 定 会 帮 你 打气 ， 做 一 琳 你 最 喜欢 的 菜 喂 
饱 你 ， 跟 你 说 :“ 大 家 还 是 一 样 爱 你 的 ! ” 


在 车 子 到 达 和 朋友 相约 的 地 方 之 前 ， 你 可 以 轻 轻 团 上 了 眼睛， 静坐 独 
处 一 会 儿 。 见 到 朋友 后 ， 驳 别 急 着 抱怨 ， 转 换 一 下 心情 和 他 说 :“ 谢 谢 
你 愿意 临时 陪 我 出 来 聊天 ! “ 听 到 你 的 声 首 ， 让 我 觉得 很 开心 、 很 温 
Heo "PR, VMI TT IPS, RA UE BINS, TERA. RAM 
友情 ， 让 你 生活 里 的 否 ， 变 成 回 甘 。 


不 要 怕 找 人 帮忙 ， 不 要 觉得 不 好 意思 ， 如 果 朋 友 帮 不 了 ， 还 有 专业 
的 心理 辅导 师 。 世 界 上 有 干 万 种 对 抗 负面 情绪 的 妙招 ， 我 今天 教 你 的 技 
巧 ， 是 基本 的 情绪 保健 操 ， 和 希望 你 学 起 来 ， 放 进 你 的 “心情 工具 箱 ”， 常 
常 使 用 ， 越 用 效果 束 越 好 。 











最 后 ， 请 记 住 这 个 事实 : 


你 的 思考 ， 不 等 于 你 的 大 脑 。 


但 你 的 思考 ， 可 以 改变 你 的 大 脑 。 





负面 情绪 建立 在 原始 的 存活 意识 中 ， 但 现代 生活 成 了 我 们 的 假想 政 
要 对 抗 负面 情绪 ， 先 要 正视 它 的 存在 ， 并 且 从 生理 和 心理 双管齐下 ! 







把 内 心 自 责 的 负面 声音 ， 
变 成 温暖 包容 的 信心 喊话 





巧 用 “调味 剂 * | Hi GY HTH 


有 些 自 然 的 行动 ， 能 帮助 每 天 做 内 观 冥想 5~10 分 钟 
启动 体内 的 快乐 神经 递 质 每 晚 睡 前 写 下 三 件 要 感谢 的 事 





1. Seligman, M.; Steen, T.A.; Park, N. and Peterson, C. (2005) . “Positive psychology 
progress: Empirical validation of interventions,” American Psychologist, 60:410-421. 


后 记 


勇敢 挑 成 生活 的 现 况 吧 ! 








心理 学 者 将 “后 悔 ? 归 为 两 种 类 型 : 对 于 做 了 某 件 事 的 后 悔 (the 
regret of action) ， 以 及 对 于 没有 做 某 件 事 的 后 悔 (the regret of 


inaction) 。 








而 总 结 了 许多 个 人 访谈 后 ， 学 者 发 现 ， 短 时 间 的 回顾 ， 例 如 过 去 一 
星期 ， 人 们 对 于 “做 了 某 件 事 的 后 悔 * 稍 人 微 胜 过 “没有 做 某 件 事 的 后 悔 ”， 
比例 53 : 47。 








但 是 当 和 人们 回顾 过 去 五 年 、 十 年 ， 甚 至 半辈子 的 时 候 ， 那 些 “ 没 有 
做 茶 件 事 的 后 悔 *" 则 远 远 胜 过 “做 了 茶 件 事 的 后 悔 "， 比 例 84 : 16。 = 











换 句 话 来 说 ， 长 期 看 下 来 ， 我 们 “八成 ”会 比较 后 悔 自己 没有 做 的 事 


情 。 


不 要 等 到 上 暴风 十 来 的 时 候 ， 才 想 展 运 品 飞 。 提 醒 自 己 : BL 
去 退 吧 ! 一 切 ， 都 是 要 从 踏 出 第 一 步 开 始 。 维 持 你 的 目 我 效能 感 ， 努 力 
发 掘 上 自己 的 长 处 ， 勇 于 学 习 ， 拿 自己 当 实 验 ， 用 科学 的 研究 精神 来 优化 
目 己 的 生活 ， 并 用 成 长 心态 ， 勇 敢 挑战 现 况 。 





就 像 写 出 《汤姆 : 索 亚 历险 记 》 的 美国 大 文 涌 马克 ' 吐 温 所 说 的 : 
“挑战 让 生活 有 意思 。 然 而 ， 正 是 克服 的 过 程 ， 让 生活 有 意义 。” 
除了 这 一 生 ， 我 们 没有 别 的 时 间 。 既 然 如 此 ， 那 更 是 需要 自我 挑 





战 ， 踏 出 舒适 轿 ， 迈 向 未 来 的 星空 ， 拥 抱 人 生 的 各 种 精彩 ， 因 为 数据 显 
示 : 你 八成 不 会 后 悔 的 ! 


1. Thomas Gilovich & Victoria Husted Medvec (1995) “The Experience of Regret: What, 
When, and Why.” Psychological Review, Vol. 102, No. 2, 379-395. 


mEn FF » 
感 凡 笔记 
来 得 早 ， 不 如 来 得 巧 。 这 本 书 源 自 一 个 幸运 的 介绍 。 


回 到 三 年 前 ， 当 《 助 你 好 运 》 这 本 书 刚 发 行 时 ， 我 目 制 了 一 系列 
的 “三 分 钟 心理 学 讲堂 ”， 把 书 中 的 心理 学 观念 用 简单 易 懂 的 视觉 方式 介 
绍 给 观众 。 这 些 短片 被 北京 出 版 界 的 朋友 于 海宝 先生 看 到 ， 引 荐 给 “十 
点 谍 将 ?的 创办 人 林 少 。 我 们 一 起 花 了 半年 ， 规 划 出 12 符 以 心理 学 为 基 
础 的 影音 课程 。 我 在 台湾 组 织 了 一 个 制作 团队 ， 每 一 集 目 寻 上 自沉， 后 制 
和 剪接 也 都 自己 找 人 一 起 完成 ， 于 2016 年 8 月 上 线 ， 就 此 让 我 从 传统 出 
版 踏 入 了 “知识 付费 ”的 新 领域 。 


一 开始 大 家 都 在 摸索 ， 一 边 做 一 边 学 ， 有 些 内 容 都 拍 完 了 ， 觉 得 不 
够 好 ， 还 是 拿 掉 重 来 ， 付 了 不 少 经 验 学 费 ， 但 后 来 渐 入 佳境 ， 再 加 上 我 
们 通过 直播 、 微 课 和 公众 号 与 学 员 们 互动 ， 获 得 了 宝贵 的 反馈 和 许多 朋 
友 的 支持 。 这 一 系列 的 课程 《 教 你 巧 用 心理 学 ， 过 更 有 效率 的 人 生 》 后 
来 成 了 中 国 知识 付费 行业 中 ， 第 一 个 突破 十 万 销售 量 的 影音 课程 。 











这 个 里 程 碑 ， 也 更 加 让 我 确认 了 当初 写 《 助 你 好 运 》 时 的 信念 : 在 
这 个 年 头 ， 读 者 们 不 只 要 励志 ， 不 只 要 喝 鸡 汤 ， 更 要 知道 正确 有 效 的 方 
法 。 心 理学 的 理论 可 以 生活 化 ， 能 够 被 简单 应 用 ， 而 这 一 系列 课程， 也 
束 成 了 这 本 书 的 基底 。 





感谢 这 个 幸运 旅途 上 人 过 见 的 每 一 位 贵人 : 于 海宝 先生 提供 的 专业 策 
划 , “十 点 课堂 ”创办 人 林 少 和 内 容 总 监 座 仕 健 ， 以 及 所 有 “以 质 胜 量 ” 的 
新 媒体 同行 伙伴 们 ; 感谢 我 的 “1.0” 台 湾 制 作 团队 一 一 Genie、Annie、 
Mitch、Greg、66、 威 廷 ， 两 岸 的 *“ 轩 言 ? 团 队 一 一 海宝 、 刘 平 、 相 翰 、 
FER. SC KR. Bene, 感谢 中 信 出 版 社 的 朱 虹 和 北 燕 老 师 。 您 们 的 努力 让 








此 书 成 真 。 





感谢 这 么 多 年 来 一 起 与 我 并 肩 成 长 的 老 友 们 ; 跑 大 老 远 来 参加 讲座 
和 签 书 会、 在 我 的 公众 号 “ 轩 言 ”上 分 享 自己 生活 的 ， 还 有 与 我 一 起 行动 
起 来 ， 完 成 “一 百 天 感恩 日 记 ”%lucky7challenge”2018 倒 计时 的 幸福 行 
动 ” 的 “共享 积极 帮 ”， 你 们 最 棒 了 ! 





感谢 我 的 父母 、 我 太太 和 孩子 们 干 干 、 川 川 。 你 们 的 爱 ， 束 是 我 最 
大 的 力量 。 


感谢 上 天 ， 交 付 我 一 个 有 意义 的 使 命 。 
感谢 你 的 支持 ， 愿 我 们 的 未 来 更 智 芒 、 更 顺心 、 更 仁爱 。 


刘 轩 
2017 年 12 月 于 台北 


